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A PROPOS DE CE RAPPORT

A I'heure ol les plateformes internationales transforment les usages
et le rapport a 'autre, la RTBF réaffirme ce qui fait sa singularité :
la proximité, la confiance et la cohésion sociale.

Pour cela, nos équipes font le choix de la rencontre, du respect
de la diversité des points de vue et d'une information fiable, indépendante
et exigeante.

Ancrée localement et engagée, elle se veut un espace commun
d'innovation, de soutien a la création et aux talents.

Ce rapport témoigne d'une conviction simple : un média public est avant
tout un lien vivant entre vous et nous, un repére fiable qui rassemble et
accompagne les mouvements du monde, d'ici et d'ailleurs.

Bonne lecture,

Axelle Pollet
Réputation et relations avec les parties prenantes
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Pour répondre aux contraintes

du plan d’économies et aux

défis des bouleversements
technologiques, géopolitiques et
médiatiques, la RTBF se réinvente
sans jamais perdre de vue ses
missions de service public et son
ancrage local. Chaque jour, elle
livre une information certifiée

et indépendante, propose des
contenus renouvelés, originaux

et multi formats pour répondre

a I'évolution des usages et des
attentes de nos publics. Dans un
monde fragmenté, notre réle est
de créer du lien, de favoriser la
compréhension et de porter des
valeurs de solidarité, d’ouverture et
de cohésion. C'est a cette condition
que le média public conserve sa
force et sa Iégitimité.

Jean-Paul PHILIPPOT
Administrateur général

reor

Face aux bouleversements qui fragilisent
nos démocraties et transforment en
profondeur le paysage médiatique, culturel
et journalistique, un média de service
public fort et soutenu est plus que jamais
indispensable.

Ce rapport refléte la qualité, la plus-value
spécifique et la diversité de I'offre

de la RTBF. Il démontre, page apres page,
combien elle incarne un média

de référence a la fois garant d'une
information indépendante, vérifiée et

de qualité, et d’un décryptage pédagogique
de la complexité du monde, combien

elle est engagée dans ses différentes
missions de service public et dans son réle
fondamental de cohésion sociale,

de défense d’une citoyenneté solidaire

et responsable et de promotion de

la créativité culturelle.

Ce rapport témoigne aussi de I'excellence
et de la créativité de ses équipes que

je tiens a remercier pour leur engagement
sans failles au service de tous les publics.

Joélle MILQUET
Présidente du
Conseil d'administration



Les treize membres du conseil dadministration
ont été élus par le Parlement de la Fédération
Wallonie-Bruxelles le 11 décembre.

Pour le MR, il s'agit de : Nadia GEERTS, Corentin
DE SALLE, Axel MiLLER, Mathieu RAEDTS, Juliette
MARISCAL, pour LES ENGAGES : Joélle MILQUET
(Présidente), Véronique SALVI, Eric PONCIN

(15 octobre), pour le PS : Rim BEN ACHOUR,
Gaétan SERVAIS, Jérémie DEMEYER, pour le

PTB : Michaél VERBAUWHEDE et pour ECOLO:
Baptiste ERKES.

La présidente et le vice-président (Axel MILLER,
21 novembre) avec deux autres
administrateur-rices, en l'occurrence

Rim Ben Achour et Corentin De Salle,

ainsi que Michaél Verbauwhed et Baptiste

Erkes comme observateurs, forment le comité
permanent, qui est notamment chargé
d'instruire les dossiers a présenter au CA et
d'assurer les missions déléguées par ce dernier.

Aux 13 membres du CA s'ajoutent 2 commmissaires
du Gouvernement : Marc Foccroulle et
Anne-Sophie CHARLE (26 septembre).

Leurs missions sont décrites dans le décret
Gouvernance (article 36). lls sont chargés de
veiller notamment au contréle de la légalité

et de la sauvegarde de l'intérét général, sans
participation a la gestion.

La présidente et son Conseil d'administration
auront la charge d'accomplir tous les actes
stratégiques et budgétaires nécessaires ou utiles
a l'entreprise.
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LA RTBF EST UNE ENTREPRISE

PUBLIQUE AUTONOME

A CARACTERE CULTUREL

(décret du 14 juillet 1997)

RESSOURCES
HUMAINES

> + de 400 métiers
regroupés en plusieurs
catégories

> Formation et développement
des compétences

> Politique de diversité,
égalité, inclusion

>ETP:1.891

CAPITAL
SOCIETAL

/%

> Missions de service public

> 6° contrat de gestion
(2023-27), 59 indicateurs

> Confiance et fidélité du public
(mesurée et évaluée)

> Acteur de |a solidarité

> 6 sites locaux

BRUXELLES
CHARLERO
LIEGE
MONS
NAMUR
RHISNES

CAPITAL
INTELLECTUEL

> Savoir-faire éditorial et
journalistique

> Créateur de contenus

> Producteur, coproducteur et
expertise en acquisitions

> Partenaire de I'écosystéme
local

_ CAPITAL
ECONOMIQUE

> 81% dotation publique de la
Fédération Wallonie-Bruxelles
(FWB)

>19% revenus publicitaires et
autres

> Plan d'économies et de
Redéploiement éditorial
2025-2028

Impact économique brut : > 920 MEUR
Contribution directe au secteur de la production audiovisuelle : 61 MEUR
Contribution directe en droits d'auteurs : 17 MEUR
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FORCE ET OUTIL
DE PRODUCTION

> Le plus grand studio européen
a Média Rives, Liege : 1.200 m?

> Organisation basée sur la
polycompétence

> Communauté de pratiques
et d’expériences

> Opérateur du DAB+ et TNT
en FWB

> @ 10h51 de production
interne en moy./jour

>[@=) >20h de production interne
en moy./jour

NOS PARTIES
PRENANTES

> \
I o’)\ ’ 0

(&
e el publcs

> Le tissu économique

> Les secteurs culturels
et de I'éducation

> | a société civile
> Les membres du personnel

> | es organisations syndicales
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Cette signature fait suite a la Déclaration
de politigue communautaire du 11 juillet
2024, qui a entrainé le gel de la dotation
annuelle de la RTBF au niveau de 2025.

Parmi les articles modifiés, le point 5
intégre un nouvel indicateur invitant la
RTBF a lancer une vaste étude en vue
d'établir la stratégie de déploiement des

Le 11 juillet 2025, le Gouvernement de la Fédération Wallonie-Bruxelles
a approuvé lI'avenant au contrat de gestion de la RTBF.

stratégique et d'’économies a été
adopté par le Conseil d'administration
le 18 avril 2025 permettant a la RTBF
de continuer a remplir ses missions de
service public. Il a pour objectif d'une
part d'adapter la stratégie et d'autre
part d'agir sur les dépenses et les
recettes dans le respect de 4 principes
fondamentaux :

missions et moyens de la RTBF a I'horizon - Conserver notre indépendance

2030. Il concerne les jeunes générations éditoriale

et 'éducation aux médias, le déploiement - Continuer a accomplir 'ensemble de

des plateformes numeériques propres nos missions

- Continuer de nous adresser a tous
nos publics

- Pas de licenciement économique

pour embarquer tous les publics, et
préparer le basculement progressif
éventuel du linéaire vers le numérique.

En réponse a la non-indexation de la
dotation, un Plan de redéploiement

C
DE REDUCTION
DU PERSONNEL ‘

D'ECONOMIES
2% d'ici 2028

EN 2025

ETRE LE MEDIA PUBLIC DE TOUTES ET TOUS

Le mandat de la RTBF est universel. Il lui donne la mission d'aller a Ia rencontre de I'ensemble
de la population, sans distinction, et de participer au modéle démocratique.

Le modele d’entreprise a pour ambition de porter largement les valeurs et les contenus de média
de service public au sein d’une société de plus en plus numérique.

Deux priorités stratégiques pour
pleinement exercer nos missions

de service public m  « Faire société » dans un monde

personnalisé. Pour assurer sa mission
= Etre le premier et le plus créatif universelle, le média public développe
des producteurs de propriétés des plateformes propres garantissant
intellectuelles audio-vidéo belges la maitrise éditoriale de ses contenus.
francophones. Le processus de création Pouvoir s'adresser a chacun et chacune en
est articulé autour de la créativité Fédération Wallonie-Bruxelles est essentiel.
éditoriale, des besoins des publics et Dans un monde numérique, cela fait partie

de la création de valeur au sens large. du mandat de service public au 21¢ siecle.
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Depuis 2018, la RTBF a basculé
son modéle d’entreprise vers
un modele convergent porté
par la technologie et I'évolution
tdes nouveaux modes de
consommation.

L'entreprise est organisée
autour de deux pdles,

Médias et Contenus qui

sont soutenus par le pble
Technologies et 'ensemble

des autres départements de
'entreprise. Au centre de nos
créations et de nos productions
se trouvent nos publics.

Les pbles Médias et Contenus
interagissent de maniere
étroite et permanente
notamment grace au
processus du commissioning.
L'ambition est de s'adresser
dans tous les genres et formats
a tous les publics.

UN MODELE D'ENTREPRISE
TOURNE VERS LES PUBLICS

NOS
PUBLICS

MEDIAS

Analyser les besoins des différents publics et I'évolution des modes
de consommation (édition d'offres) et éditer, programmer et diffuser
les contenus sur nos plateformes (TV, radio, web, apps & players).

CONTENUS
Créer, produire, coproduire ou acquérir des contenus originaux
(7 thématiques éditoriales) en s'appuyant sur les talents et les moyens

de production internes (Prod360).

TECHNOLOGIES
Définir, supporter et faire évoluer une architecture technologique

PUBLICS
Notre approche éditoriale par public est au centre de nos créations
et de nos productions.

COMMISSIONING

Encadrer le processus créatif entre les pdles Médias et Contenus pour
définir les nouveaux programmes et contenus a produire et s'assurer
de I'adéquation avec les attentes des publics auxquels ils sont destinés.

recor
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NOTRE =
APPROCHE EDITORIALE PAR PUBLIC

Pour n
ous assurer de nous adresser

au plus grand o
! ob
o om’bre’ e jectif est de proposer une offre
2! pproches éditoriales, liées aux
o £
| .p rtements ou publics de conqué
(les jeunes pubilics) e

de cont i
o .enus multithématiques, originau
ert ’ ’
inents dans le respect des valeu
rs

de service i

public; en fo
. : 'm L
O at audio, vidéo

A chacune d'
d'elle correspond une édition d'off
res:

/-M,

publics des
JEUNES ADULTES
menant une Vie
active et nomade,
3la recherche
de contenus
authentiques,
engages, sensibles
aux ambassadeurs
charismatiques €t

inspirants.

publics des
PASSIONNE-ES
appréciant d'avoir
du temps pour s0i,
pour approfondir,
senrichir. Ils et elles
oscillent entre le
contenu disponible
en linéaire ou non

lineaire.

publics des
NOUVELLES
GENERATIONS
ouverts aux
changements
constants,
définitivement
multi-p‘ate‘cormes’
3la recherche
d'ambassadeU"S
identifiants.

didactique et 1€
d'lvertissementv
friands des medias
traditionnels
etd'un
accompagnement

digital.
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NOUVELLES
GENERATIONS
i s:
univers 4-14. a.n
578.840 individus
univers 15-24 :cms :
601.128 individus

reoe
‘GUVIOKIDS TARNAC

JEUNES ADULTES.
univers 25-41: a.ns :

1.226.831 individus
]&ﬂ.?ﬁmtmﬁ
G T

Le pole Médias est organisé en deux
axes qui interagissent étroitement :
les publics et les plateformes.

Le premier est consacré a I'analyse,
la bonne compréhension des besoins
des publics et I'évolution
de leurs modes de consommation.

Le second axe édite, programme

pASSIONNE-ES

35+ GS1-4°

1.469.993
individus

et diffuse les contenus

sur ses plateformes. univers

reor

MUSIQ3
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Vactus Paivio

Source : CIM - panel TV 2025
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RTBF Auvio est la plateforme de streaming
audio et vidéo 100% gratuite de la RTBF.

Vous y trouverez un large choix de contenus pour
toutes les envies : des séries, des films, du sport,
des docus, des contenus Kids, les émissions de |a
RTBF ainsi que de nombreux podcasts.

Sa promesse : plus de détente.

reor
Vacrus
RTBF Actus est le site de toute I'actualité belge
et internationale.

Le contenu proposé y est varié : info locale,
sport, culture, bien-étre, technologies... Vous y
trouverez également un accés direct a toutes
les radios de la RTBF ainsi qu'a de nombreux
podcasts.

Sa promesse : mon actu et plus.

rebr

Laune
RTBF La Une est la chaine de télévision grand
public de référence, elle parle a tous les ages.

Elle offre un moment de détente et de réconfort,
gue ce soit en famille ou entre amis, grace a une
programmation accessible, rassembleuse et
ancrée dans l'univers belge.

Son contenu Mméle information, divertissement et
humour pour créer des instants partagés.

Sa promesse : RTBF La Une, tout ce qui nous
rassemble !

rebr .

VIVACITE

RTBF Vivacité est la radio destinée au grand
public, elle parle a la grande majorité des
adultes.

Accessible et conviviale, elle crée un véritable lien

social a travers son contenu.

Divertissement, humour et dialogues rythment
cette radio, qui favorise la proximité avec ses
auditeurs.

Sa promesse : RTBF Vivacité, ma radio
complicité.

RAPPORT

rebr

La trois

RTBF La trois est notre chaine de télévision
dédiée aux curieux et aux passionnés.

Elle permet d'approfondir ses centres d'intérét et
ses connaissances, tout en éveillant la réflexion et
en procurant du plaisir, qu'il s'lagisse d'émotions
ou de divertissement.

La chalne se distingue par une approche
humaine, incarnée par des talents passionnés,
pour offrir un contenu chaleureux et captivant.

Elle répond aux questionnements du public en
proposant des programmes enrichissants et
inspirants.

Sa promesse : RTBF La trois, la passion dans la
peau.

La 1ére

Marque de radio généraliste, La Premiére
propose une actualité crédible et approfondie,
tout en conservant une touche de légereté.

Elle s'ladresse a un public curieux et avide
d'élargir ses horizons. Cette audience cherche
a approfondir des sujets variés, et exige une
approche experte, mais accessible.
Audacieuse et innovante, elle offre a ses
auditeurs le plaisir d'apprendre et de découvrir
de nouvelles perspectives.

Sa promesse : RTBF La Premiere, l'esprit clair.

rebr

CLASSIC 21

RTBF Classic 21 est une radio musicale dédiée
au rock, congcue pour les curieux et passionnés.

Elle permet aux auditeurs de s'évader du
guotidien tout en suscitant des émotions fortes.

Avec une programmation chaleureuse et une
approche approfondie du rock et de la musique,
RTBF Classic 21 propose une expérience unigque.

Elle s'adresse aux passionnés tout en restant
accessible a tous, permettant le partage de
connaissances et d'expériences dans un esprit
authentique et convivial.

Sa promesse : RTBF Classic 21, you rock.

RAPPORT ANNUEL 2025
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rebr
MUSIQ3

RTBF Musig3 est la radio des amateurs de
musique classique, destinée a un public de
passionnés.

Ses auditeurs recherchent l'apprentissage,
I'évasion et 'émotion tout en approfondissant
leurs connaissances musicales.

Elle offre une parenthese dans la réalité
quotidienne, ou I'expertise rencontre le plaisir et
la passion pour la musique classique.

Sa promesse : RTBF Musig3, changez d'air.

rEbr,

TIP'K

RTBF Tipik est une offre TV, radio, et digitale,
qui s'adresse aux jeunes adultes.

C’est une marque crédible, inclusive et décalée,
avec une forte pertinence locale.

Axé sur le divertissement, 'numour, la société, la
pop culture, la musique et le sport, RTBF Tipik
répond aux attentes d'une génération en quéte
d'authenticité.

Sa promesse : RTBF Tipik, keep it pop.

rebr

Jjam
RTBF Jam est une offre musicale destinée aux
jeunes adultes passionnés.

Disponible en DAB+, elle propose un mélange
éclectique et alternatif de styles musicaux.
Radio de la découverte, Jam met en lumiére les
artistes émergents, portée par une équipe de
passionnés qui partagent leur enthousiasme
pour la nouveauté et la diversité.

Sa promesse : RTBF Jam, l'alternative.

rebr

TARMAC

RTBF Tarmac est une offre digitale et radio
congue pour les nouvelles générations.

Authentique, respectueuse et proche de son
audience, elle se distingue par son esprit
transgressif et ses contenus variés : musique
urbaine, information décontractée, sport et
humour. RTBF Tarmac se rend visible sur le
terrain, a travers des événements comme
des festivals ou des actions en milieu scolaire,
et s'incarne a travers une communauté
d'animatrices et animateurs, dynamiques et
diversifiés.

Sa promesse : RTBF Tarmac, the new
playground.

rebr
QUVIOKIDS

RTBF Auvio Kids est une offre audio et vidéo
100% gratuite de la RTBF.

\Vous y trouverez un large choix de contenus
pour enfants.




RTBF & VOUS : LE NOUVEAU SITE ENTREPRISE

Ce nouvel espace numérique a été pensé pour mieux refléter qui nous
sommes, ce que nous faisons et la maniére dont la RTBF interagit

avec ses pubilics. Il est issu d’'une démarche collaborative associant
étroitement les futurs utilisateurs et utilisatrices a chaque étape. Le
nom RTBF & vous s’est imposé, plus explicite et engageant il incarne le
lien que la RTBF souhaite établir avec chacune et chacun.

LES LABELS A LA RTBF

Le label « Info » permet d'identifier les contenus d'informations de la RTBF.
Le label « Sport » permet d'identifier les contenus sportifs de la RTBF.
Le label « Culture » permet d'identifier les contenus liés a la culture belge

ou internationale. .
é
Le label « Ixpé » fait référence a nos contenus de gaming. D)ﬁ

Facebook 23
12

comptes
comptes Linkedin
Instagram [RTBF/Cap48]
comptes
TikTok

o '? @ o

16 compte X )
channels [aRuTtngriwg%s],e 14 2
Youtube comptes comptes
Whatsapp Bluesky
[automatisé
RTBFinfo et
RTBFsport]

O

1 compte

Snapchat
compte

Twitch . .

a



Pa&crus

La présence numérique de la RTBF se fait au travers
de ces 2 plateformes propres : RTBF Auvio et RTBF
Actus. Ce sont les portes d’entrée essentielles.

Les sites et applications de chaines de
télévision classiques s'organisent et résistent
pour bénéficier également de la tendance
des vidéos a la demande.

Apple CarPlay

L'app Auvio est désormais disponible en

voiture via Apple CarPlay. Un acces facilité

Du coété francophone, la palme revient
a Auvio utilisé par 42% des Belges

14 ) francophones.

hors ligne, ou que vous soyez !
(En 2026 pour Android Auto).

& aivio play ”

Etude CIM establishment survey - Terrain du 1¢ avril 2024 au 31 mars 2025

Deux nouveaux widgets personnalisés sont
désormais proposeés :

Nos recommandations pour...

Parce que vous avez regardé...

L'objectif poursuivi est simple : avoir sur la
page d'accueil (1) (2) une proposition de
contenus en lien avec I'intérét de l'internaute
et qui lui facilite la découverte de nouveaux
contenus.

M

es programmes favoris
. . émissions, ats

Films,

¥ W

pour écouter en roulant la radio RTBF de son
choix ou son podcast préféré, sans oublier la
possibilité de le télécharger pour une écoute

Talt (eqt &

-

g’ Y |
iy ¥
A
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De nombreuses améliorations pour

VacTus

De l'interactivité

faciliter I'accés aux contenus

= Lagrille des programmes radio a été

et des échanges en direct revue pour faciliter la recherche des

RTBF Actus s'est consacré cette année a emissions passees et a venir et la
favoriser I'interaction et les échanges en simplification de l'acces a I'écoute en

direct entre les publics et leurs émissions.

direct et aux pages des émissions.

(A FRLACTU  INFD  SPOST  BIGIONS  CLRTUBE  NATURE  AUPN-FTRC

= Une conversation en ligne développée
avec d'autres médias de service public

Classic 21: Retrouver un titre

(Incubateur d'espaces public). Un outil

e dnse e diftusion Hesane e tlave, eampasheur, inneraetts

qui permet le dialogue constructif et

I'expression d'opinions différentes. La
modération est gérée par l'lA.

= Utilisé pendant l'opération « Parlons
Solutions ».

CD () reseuie

¥ a-t-il assez d'emploi pour tous les chémeurs?

ivetes ferreprise. it st

questne clisnits o v condiri quatne coligues i-bas ie indl matin”

= Accéder facilement au contenu de sa

commune.
¥ a-t-il assez d'emploi pour
tous los chémaurs?

i

La mobilité, un frein & la recherche d'emploi

P a |C""‘”‘"‘"""“"’"""")[ red | )

O a dervandd & routes los enrreprises doller dene los pares
diactivinés doonontiques, mis ces Fones e sont pas foujonrs
bien desservies. ™

Sakony une #tucie i Fosem, un B des dermandeun dempkcl s S rencnc i un poste &

4] schasrbeck : deus suspects  Brumeiies : troks suspects
- I i wenty

[ audicks hemme  lliégal

Mok IS - O Twn Tk RO - D b

Un QR code a I'antenne ouvre un module

vers les questions, Botromesties et citovenc co
. . . . . mobilisent contre le survol du
= Lesréponsesviennent enrichir le débat, S

PR RS PR,

= Lesformulaires de réponses sont intégrés
dans les articles sur RTBF Actus.

= Une offre de jeux en ligne : du sudoku
aux mots fléchés en passant par le

De plus en plus de gens au boulot, c'est ¥ .
possible 7

mot du jour, 6 jeux sont disponibles en
permanence.

ﬂ:HDISlSSEZ VOTRE DEFI

Devine: e mot

Mots féchés

L
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Pour créer, produire, coproduire ou acqueérir des ..ET LE SPORT

contenus originaux et pertinents dans le respect Une place de choix Iui est réservée sur nos
des valeurs et missions de service puhlic etdu plateformes, pour suivre avec émotion les
contrat de gestion, la RTBF s’appuie surlestalents  cxploits de nos sportifs-ves. La RTBF continue
etles moyens de production internes et sur ceux d'acquérir les droits spécifiques pour les

de ses partenaires. Chaque thématique éditoriale =~ grandes compétitions et porte

caractérise une offre de contenus qui se décline une attention particuliére aux sports

sur toutes nos plateformes et se partage sur les féminins (1), aux sports moins médiatisés et
réseaux sociaux. a I'handisport.

L'INFORMATION, -
L'INVESTIGATION, LES DEBATS...

dien il <aqi . SEQUENCES
Au quotidien, il s'agit de produire du avec des athlates
contenu qui garantit une information COMPETITION Handisport
certifiée, pluraliste et rigoureuse. Mais aussi FEMININE @9

des contenus qui décryptent, analysent,
investiguent et qui contribuent a nourrir le

débat sur les questions de société.

2365 it

Journaux d'info
JT LS

E G

231

CONTENUS MEDIAS
DE PROXIMITE

dans les JT

CONTENUS

ORIGINAUX

D’'INVESTIGATION,

D’ENQUETE OU

DE REPORTAGE
EN LIGNE

DES ARTICLES

AVEC CONTENU

AUDIO/VIDEO
(objectif 60%)

reor
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LA CULTURE, LA MUSIQUE LES SERVICES AU PUBLIC

ET LE PATRIMOINE Des bulletins et des émissions d'informations
Une offre culturelle légere et pointue, qui météorologiques et de trafic viennent

va de la musique a la danse, du cinéma au accompagner la population dans sa vie au
théatre, des arts plastiques a la littérature, quotidien. La RTBF continue d'améliorer

et ce pour tous les goUts. Elle se décline son offre de contenus sous-titrés ou en

sous la forme de rendez-vous réguliers, audiodescription @ pour la rendre accessible
ou événementiels ou en innovant dans au plus grand nombre.

les formats. Chague jour un contenu
d'information, de développement et de : : ===

—
=

promotion culturels accessible a tous les
publics est diffusé. La RTBF entretient des
relations suivies avec les partenaires culturels
et les artistes de la FWB.

La rencontre annuelle a porté sur le theme
« Comment maintenir une production belge
francophone originale et singuliere dans

un contexte ol lI'économie de l'attention
JT ENFANTS LS

est captée par les geants de la tech et ou

. . =

les ressources publiques sont mises sous JT o
. <

tension? » 2ans

%

) @

CAPTATIONS PLATEFORME
CONCERTS, o
SPECTACLES THEATRALES E-CLASSE
MUSICAUX produites en FWB (Enseignement)

(CLASSIQUES OU & &

NON), LYRIQUES

produits en FWB
& 104

NOUVELLES
CAPTATIONS
DE SPECTACLES
MUSICAUX, LYRIQUES

G
Arnaud Ruysset |
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DOCUMENTAIRES, LA FICTION (cinéma,

COPRODUCTIONS animations, séries

& ACQUISITIONS belges)

Véritable fenétre sur le monde, le Notre politique de

documentaire (D(2) révele une démarche développement de séries

d'auteur a l'exigence cinématographique belges @@ audacieuses

forte. Ce genre narratif permet d'expliquer, et de qualité reste

de contextualiser, de confronter des points ambitieuse. Les equipes

de vue différents en valorisant des regards ont décuplé leurs efforts

singuliers et des formats innovants. La pour soutenir le cinéma

stratégie est coordonnée avec le pbéle Médias belge, les auteurs et autrices belges tout en
pour répondre aux plus justes sources continuant de proposer des inédits et de
d'intéréts de nos publics et a leur curiosité. sélectionner des fictions qui surprennent et

permettent de s'ouvrir au monde.

DOCUS
D’'INVESTIGATION DIFFUSIONS DIFFUSIONS ISSUS
produits, coproduits ou longs métrages cinéma d'auteur DE LA FWB
commandés a des auteurs/ cinéma ou art & essai
prod. indépendants E : @Q




LE DIVERTISSEMENT

& LA SOLIDARITE

Nous voulons étre un moteur d'expression
et d'épanouissement, jouer notre role de
révélateur de nouveaux talents en FWB,
soutenir les artistes belges, mais aussi
rassembler autour de I'numour, parfois
impertinent et décalé, qui exprime si bien la

belgitude.

PROGRAMMES

mettant en avant
les talents de la FWB

e

SOCIETE, MODES DE VIE
& GAMING

Mettre en avant les sujets qui touchent

au quotidien mais également, et avec
beaucoup de bienveillance, ce qui fait
la spécificité des Bruxellois et des
Wallons. Notre ambition quotidienne
est de partager avec nos publics un
regard extraordinaire sur l'ordinaire.

RAPPORT

EN LIGNE

LA R&D

Cette cellule assure la veille stratégique et
concurrentielle sur les nouvelles tendances
de contenus et les nouveaux formats en vue
de stimuler la créativité. Avec les spécialistes
des plateformes du pble Médias, elle veille
tout particulierement a accompagner les
équipes de la direction Contenus dans la
conception de formats, de contenus et
d'expériences digitales.

La R&D joue un role actif dans le processus
de commissioning.

La PRODUCTION 360
(TV, radio et digital)
La Production 360
rassemble les expertises
en vidéo, audio et
numeérique de la RTBF.
Elle joue un réle de
production exécutive

en accompagnant
chaque projet éditorial

ou artistique dans la
définition des modes

de production les plus
adaptés au contenu a
produire. Les équipes sont
réparties en cercles de
production, délimités sur
base de Thématiques

Contenus et d'Editions
PRODUCTION

PROPRE

en moy./jour

d'offres a couvrir.
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POLE TECHN( )LOGIE

Les Technologies ont pour mission principale de définir, supporter et faire évoluer une architecture
technologique cohérente et intégrée pour soutenir la stratégie digitale de I'entreprise.

Le Défi:

Conjuguer continuité et révolution

Avec Média Square, la RTBF a jeté les

bases d'un écosysteme meédia de nouvelle
génération axé sur la transversalité,
I'évolutivité et la sécurité. L'objectif : étre en
mesure de répondre aux nouveaux modes de
consommation de nos publics.

Avec la livraison du nouveau batiment et de
la salle technique en 2024, Média Square est
entré en activité avec les premieres mises
en service. Grace a un pont IT entre les deux
batiments, les infrastructures installées
dans le nouveau batiment sont utilisées en
continu.

GCrace a l'intégration d'un nouveau Data
Center, d'un réseau IP ultra-performant

et sécurisé ainsi qu'un stockage évolutif,
l'infrastructure IT constitue a présent le
socle de technologies pour la diffusion et |a
production.

Data
Center de

RACKS BORNES WIFI

Puissance & Résilience : Avec plus

de 1000 machines virtuelles et un
stockage optimisé (bureautique,
production, archives), I'efficacité, la
fiabilité et la résilience de I'ensemble de
notre infrastructure ont été renforcées.
Connectivité totale : le réseau déployé
couvre les besoins de la production

live en plus des besoins informatiques
classiques, permettant plus de souplesse
et d'évolution dans nos moyens de
production et de distribution.

Une tour de contrble adaptée aux médias
de demain: la Master Control @@
couvrira les diffusions et publications

sur toutes nos plateformes linéaires et
digitales pour offrir un meilleur service a

nos publics.

La Master Control Roomestinstaliée

au centre dunouveaubatiment:
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VIVA For LIFE 2025, innovation et
collaboration

Pour limiter I'empreinte environnementale de la
production et en réduire les colts opérationnels,
les équipes des Technos et de la Production360

@ ont étroitement collaboré pour apporter des
solutions nouvelles.

A Seraing, se trouvait le Cube en connexion
avec le car MediaUNIT comme plateforme
centrale de production, nceud névralgique de la
distribution des signaux (équivalent a un nodal

local et une régie TV-Web) et d'enregistrement Actif sur le nouveau site de Média Square, il le sera

en continu des 30 flux pour les directs 24h/24h, sur les autres sites en 2026.

soit 144h au total de production.

A Média Ouest a Mons se trouvait le Cockpit

radio et la production Web. @
A Média Rives a Liége se déroulaient lingest, le

montage et le mixage.

La technologie a dU étre adaptée pour unifier
ces sites via les réseaux IT. Pour 'équipe
d'intégration IT, l'enjeu a été l'installation de la
production sur 3 sites différents.

Un vrai défi qui a demandé de l'anticipation et
de I'innovation dans la recherche de solutions

efficaces et solides. Mais aussi la capacité a

Lors

gérer la complexité supplémentaire dans la dusalon

coordination entre les équipes, qui reposait sur ‘ Y international IBC, la
b . ‘Scalabl asenté
l'interphonie seule. ;  control ?085;"‘3" i RTBF et EVS ont présenté

B e o oo le Flexible Control Room
‘Mm-wmmum .
et soninterface

NAC, un niveau de sécurité renforcé
Le NAC ou Network Access Control identifie et
évalue les hotes qui tentent de se connecter

au réseau (en particulier avant gu'ils n'y aient
acces). Il définit des regles d'identification de
tout équipement connecté au réseau, controle
les machines qui se connectent sur notre
réseau pour augmenter la sécurité de nos
infrastructures.
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~ UNMEDIAPUBLIC
CONNECTE ATOUTES ETTOUS
EN WALLONIE ET A BRUXELLES
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Nos contenus se déclinent dans le respect de notre exigence éditoriale et sont portés par notre capacité créatrice.
Le savoir-faire historique du groupe RTBF se transforme, se compléte de compétences nouvelles pour proposer des
contenus de qualité en résonance avec les attentes, les centres d’intérét et le mode de consommation du public,

quel qu’il soit et ou qu'il soit.

Nos missions historiques « Informer,
divertir, éduquer » ont évolué avec le temps
pour enrichir la relation de confiance que le
public nous préte.

Elles s'illustrent au quotidien dans notre offre
de contenus, accessibles en mode linéaire

ou non linéaire. Pour embarquer chacun et
chacune, en ne laissant personne au bord du
chemin.

Article 46 CDG:

La RTBF doit mener une politique d'évaluation continue de son offre au moyen de données quantitatives, et qualitatives.
Les résultats de cette deuxiéme vague restent trés stables par rapport a la précédente.

Les Belges en Fédération Wallonie-Bruxelles

80,4% 12,9%

ont confiance dans trouvent qu'il est important
|'information de la RTBF, les d'avoir un média de service
réseaux sociaux sont a 37,7% public commme la RTBF pour

contrebalancer les intéréts
des groupes médias privés

67,3% 66,2%

considérent que la RTBF considérent que la RTBF est
soutient les athletes le reflet de la diversité de
francophones et encourage notre société et favorise la
la pratique du sport vie en commun

Source : étude de confiance RTBF - Pro-fact- décembre 2025

reor
A

16,1%

considerent que la RTBF fait
la promotion du patrimoine
culturel et des artistes de
la FWB

69,5%

considerent que la
RTBF est un acteur clé
de la démocratie en
encourageant le débat,
la diversité d'opinions
et la liberté d'expression
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Avec cette nouvelle identité graphique
et sonore, la RTBF ne change pas de
cap. Elle le rend plus lisible. Elle affirme
étape : tous les logos de ses médias linéaires son role de repére dans un monde en
(TV, radio) et non linéaires (plateformes mutation. Et elle réaffirme sa conviction :
c'est en découvrant, ensemble, que se
construit le lien.

Le 8 décembre, la RTBF a franchi une nouvelle

numeériques) integrent la marque RTBF.

EUTURE PASSION

uyand € g par;i’\e
‘al P
\ ue .‘
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NOS INDICATEURS CLES 2025

G
PARTS D'AUDIENCE PARTS DE MARCHE REACH DIGITAL
RADIO HEBDO
Leader pour Ia 7° année Leadership consolidé (12+) Site + app + player (12+)

consécutive (4+)

ECOUTES PODCASTS VISIONS SUR
TELECHARG. REPLAY LES RESEAUX SOCIAUX
E ET NATIFS +54% sur 'ensemble
Croissance exceptionnelle des plateformes
de +44.9%

Source : audimétrie CIM

LARTBF TOUCHE TOUS LES PUBLICS

16+ ANS 16-24 ANS 25-39 ANS
FwB*
35+ ANS 35+ ANS

Groupe soc. sup.

Sources : reach hebomadaire cross média , plateforme propriétaires et tiers - Etude cross média RTGF
(enquéte online et téléphonique déclarative auprés de 2500 répondants) Mars- déc 2025.

recor
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. DE PARTS DE MARCHE TELESPECTATEURS* MINUTES

RAPPORT
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chaque semaine, pour les 3 chaines de visionnage
(reach 15 min non cons. Live+7) quotidien

Dans un environnement média ou la vision TV est a la
baisse sur tous les publics, 37,7% de la population FWB est
en contact quotidien avec une ou plusieurs chaines RTBF.

La consommation TV linéaire Live+7 recule de -6%, un
rythme plus marqué que les années précédentes.
Le phénomeéne touche particulierement les publics

jeunes.

* Source : Audimétrie CIM Weekly rch (#/%) - seuil de vision 15 min - cible 4+ - Live +7
** Source : Audimétrie CIM Share (#) — cible 4+ - Live +0

La RTBF conserve son leadership, sur la cible 4+, pour la 7¢ année consécutive avec 27,5% de PDA,
un léger recul apres une année 2024 dopée par l'actualité sportive et politique. ( 2

Evolution des parts de marché en % (cible 4+) - Groupe RTBF
’51 269 23 267 567 280 215
122 246 536 , 29 B 4 (

208 207 211 211 %% 20 - o

Y YYY Y X

197 197 202 49,
71 ( ( (
(

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Source : Audimétrie CIM - Live +0

Le nombre de personnes touchées, chaque semaine par la RTBF,
en Fédération Wallonie-Bruxelles
(reach hebdo 15 min non cons Live+7)

l‘l:l:ll‘

Laune TID'K La trois
TELESPECT. TELESPECT. TELESPECT. TELESPECT.

Source: audimétrie CIM Weekly rch (#/%)- seuil de vision 15 min. - cible 4+ - Live +7
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1.217.291

PERSONNES

chaque jour*

193

MINUTES D’ECOUTE

par jour de nos radios*

Le nombre d'auditeur-rices continue de
baisser sur le total de la RTBF, principalement
sur le public jeune (-14,4% sur les 15-24 ans) et
gagne des auditeurs sur les 35+ (+1%).

211% (44%

12+ FWB 12+ FWB
a I'écoute de la RTBF a I'écoute de la RTBF
chaque jour chaque semaine

*  Source : CIM/RAM janvier-décembre 2025- Sud - 12+ base FM+DAB+ (hors web radios et replay/podcast

CIM Top 20

PODCAST
en FWB

)
\—/

1.961.367

PERSONNES

chaque semaine*

311%

EN PART DE MARCHE

12+ ans*

reor

En sessions actives (au moins 1
minute d'écoute), on comptabilise
plus de 41.5millions d'écoutes
actives* soit une progression de
+4,8% par rapport a 2024 et 76%
de ces écoutes sont réalisées en
Belgique avec, pour celles-ci, une
progression de +5.3%.

En replay d'émissions et podcasts
le CIM a publié son premier
classement annuel en 2025.

La RTBF occupe 19 positions
dans le Top 20 des podcasts en
Fédération Wallonie-Bruxelles

La Premiére confirme son réle
pionnier dans le développement
de I'audio a la demande.

AAEAAMAMAAMAAG

*Nbre de sessions de plus d'une minute
pour écouter nos radios en direct via
Internet.

** Source : CIM/RSM janvier-décembre 2025- (hors replay/podcast)
*** Source : CIM/AOD janvier-décembre 2025- (hors web radios)

reor
A
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Le marché numérique belge entre en phase Les sites web traditionnels reculent
de contraction en 2025, avec un quotidien nettement (-6,1%) tandis que les applications
global en baisse de —3,4%. (+7.9%) et les players vidéo/audio (+2,6%)
poursuivent leur montée en puissance.

SITES PLAYERS APPS

INTERNAUTES* INDIVIDUS* INDIVIDUS*

par semaine par semaine par semaine

*Etude CIM Internet GfK, Daily Reach, 12+, Belgique (Sud), PC-Mobiles-Tablettes 12+ en FWB,
par semaine en moyenne.

reor

Envolée des visions
des réseaux sociaux

DE VISIONS VIDEO

porté par les Reels
et formats courts

D'HEURES
DE VISIONNAGE

DE RECRUTEMENTS

000

INTERACTIONS
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Laune La trois VacTus

Notre JT de 13 heures reste le premier
rendez-vous des Belges francophones pour
s'informer alors que le 19h30 connait une
audience stable. Pour ces deux rendez-vous
de l'information, la vision sur Auvio augmente
de 10% par rapport a 2024.

Les sujets n‘ont pas manqué (1) et ont éte
couverts sur le terrain ou en studio avec une
approche adaptée aux différents publics,
gu'ils soient en mode linéaire ou digital.
L'information a été traitée dans Nos journaux
TV et radio et complétée par des débats
animeés par Julie Morelle le lundi soir, par
Sacha Daout (2) le mercredi et par une large

offre documentaire.

JT 13h

39,28% -
39,&9%

JT sur Auvio

+10%

(live +O 4+en my)

vs 2024
S EVoube” e a &
‘?f %- T e bt
= ' "

Vous n'étes pas une bonne position.
Trump Zelensky Echanges trés tendus, compror

3 | -
La rencontre entre Danald Trama t Volodymyr Zebneky toume su pugllat- RTBF info

@ s - R T e

Le JT a pris ses quartiers au coeur
d'événements importants des Wallons et
des Bruxellois : I'inauguration de la gare de
Mons (3), celle du tram de Liege mais aussi le
Festival Les Ardentes, la Foire de Libramont,
les Fétes de Wallonie a Namur et le Marché
de Noél a Liege.
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VIVACITE

12’40/ L 451607 LA 1éRe

PDA
AUDITEURS/JOUR
EN MOYENNE Le 19 décembre, Matin Premiére a ouvert
7 a l'écoute son studio (6) a 10 auditeurs-trices.
des programmes
'occasion de découvrir I'envers du décor,

MATINALES * de rencontrer les équipes et de leur poser
775 967 des questions : pourquoi choisir tel sujet
En streaming = plutdt qu'un autre, comment gérer la langue

AlIJEII:\I)I-II\-/IE(;JYRESA?\IEEM' de bois, comment repérer les fausses infos
a I'écoute
des programmes

fabriquées par l'intelligence artificielle.

SESSIONS
ACTIVES STABLES

Les matinales régionales ont
accueilli deux nouveaux duos
pour accompagner vos réveils !

A Namur, Blandine Rans forme

un nouveau duo (4) avec Xavier Ponsard.

A Charleroi, Nadége Wuestenberghs
retrouve Anthony Cujas (5), bien connu des

téléspectateurs de Télésambre. o .
. A; ke " o

AUDITEURS/SEM. En streaming
EN MOYENNE

3 I'écoute des programmes 12 8M*
5 14
291 727 SESSIONS ACTIVES
L +5.1% vs 2024
AUDITEURS/JOUR

EN MOYENNE

a I'écoute des programmes

*12+ FWB source Cim/Ram 2025
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Pour informer les jeunes dans un contexte global

oul les modes de diffusion de I'information ne
cessent d’évoluer, la RTBF utilise non seulement les
médias mais va a leur rencontre sur leurs canaux de
prédilection.

faune © ©

LES NIOUZZ ONT 25 ANS'!

Du lundi au
vendredi a

18n20, Max, Prezy
et Luana donnent
rendez-vous

aux plus jeunes
pour faire le tour
delinfoen 6

minutes.

CAPSULES

20259

Pour célébrer leur 25¢ bougie, I'équipe a
imaginé un concept inédit : une capsule par
année @ pour revisiter les grands moments
de l'actualité de 2000 a 2025. Des petits
bonbons de culture ou des madeleines de
Proust suivant I'age des grands enfants qui les
regardent.

Atravers des formats adaptés a leur age et dans leurs
codes, la RTBF est présente sur les plateformes TikTok,
Facebook, YouTube et Instagram pour leur donner
acces a une information vérifiée et de qualité.

Les contenus des Niouzz
sont déclinés en « Reel »
ou « Shorts ». o

a 8

20002025 [T | Py

La Story des Niouzz : 25
Ans d’Histoire

3 Padenent st < w

= @ 203 T Sy batat o bk rosond |

@ Ao s

Ve 2021 nordations en Wallenke. “On vl Jamais v gl
Y ki Rl

Explorer

- 20210 bos grands direts o Covid. Choustte alors.

il :
) 28]

[t im 3 E

6 v 24
N IR, oo

~

reor



Mise a jour du compte
TikTok info RTBF (2) et
sur Instagram, c'est de l'actu
chaude décortiquée et une analyse
de sujets touchant aux nouvelles

technologies, a I'écologie, au gaming,
a la nature, a I'éducation sexuelle, mais
aussi au sport, a la culture et a 'actualité
internationale, avec des focus sur
des personnalités marquantes.

AN misesou ri w12 autres \
O amodoigne

7 reiseaiour stbd 8 East s bima renrée ca ics  Jour
' Loccason ce se retare sne prite beatt.. &

o wrcorn, Fiarme i vees indernent sur TaTok ot

o imemationals, poltiqua. gaming,
]

4 . yiheures1BOE Farinmnaliersant I souge ot st @ =
i\ Linjacueenies Lot resllacey -
P e -

3 6. TugowiSol fouge @
Qv o]

@) fumé par ribLauio et 16 autres parsomes

P s/

miseajour_rtbf @ -
Mise & Jour - RTBF

764 publications 14,5 k followers 17 suivi(e)s

La Mise & Jourdetonactu ! B
Made in @rtbf avec @pierre_galhaut et @laura_jadot J

@ www.rtbf.be/info et 1 de plus

reor

"Izi News" (3), un format vidéo qui

propose une approche de l'information
décomplexée, en quelgues minutes, et
présenté par Yveline et Pierluxx tous les

lundis, mercredis et vendredis a 15h.

DESINFORMATION,
MESINFORMATION,
MAL INFORMATION?

Des histoires qui rendent compte de notre

société et qui ont trouvé une nouvelle typo-
logie en 5 formats sur AUVIO (4) : les témoi-
gnages, 'immersion, les formats courts, les

formats longs et Les haters.

vews-rtbf
@vewsrtbf
@vews_rtbf
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VacTus % ¥ Q0

(A FIL ACTU INFO SPORT REGIONS CULTURE NATURE BIEN-ETRE TECH VIE PRATIQUE CHAINES

Accueil > Info > DECRYPTE

Un espace qui rassemble tous les contenus
dédiés a l'analyse des données, des faits et
des images qui circulent . On y retrouve

Faky (1) (fact-checking), les données chiffrées
(data-journalisme) et Décrypte (2) mais aussi
des articles « déroulants » avec la possibilité
de cliquer sur des cartes, des photos, ou
d'autres éléments pour en savoir plus.

Le 2 avril, a I'occasion de |la de Décrypte a lancé une campagne pour
journée internationale du donner des clés afin d'éviter les pieges des
Fact-checking, la rédaction fausses infos.

Laune Vactus

EZIN'ESTIG-TI'N

Lancée en 2020, 'ADN de 'émission reste

de révéler des vérités cachées, de recueillir

les témoignages de victimes, d'obtenir des
réponses aux questions que tout le monde se
pose comme « La lente agonie de la justice » (3.

ENQUETES

en5ans

reor
A



Vactus La1ere

4
Fidele a sa facon de faire, Arnaud Ruyssen
a mené avec Sarah Poucet, et entouré d'un
panel d'experts, deux moments d'interaction
avec le public sur des questions d'avenir.
Le 12 novembre, plus de 1000 personnes
sont venues débattre a Bruxelles autour des
enjeux pour I'Europe.
27 novembre a Stavelot « Quel avenir pour
la voiture en zone rurale ? » a également

rassemblé un public nombreux.

LE TOURNANT,

EN PUBLIC

=N\

Laune VacTus

Factures d'énergie, PEB, photovoltaiques :
tous pigeons ? : une soirée 100% consacrée

a l'énergie, a la fois pratique, informative et
ancrée dans le quotidien des consommateurs,

RAPPORT

EN LIGNE

Ce podcast mise sur le temps long pour
éclairer un sujet d'actualité et touche un

1er

DES PODCASTS

belges francophones

public nombreux et diversifié.

+ M

D'’ECOUTES

sur l'année

suivie d'un QR Le débat (5). L'occasion de
faire un point complet sur le sujet et d'élargir
le débat en donnant la parole aux citoyens et
experts du secteur.
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rebr,

Laune TID!K La trois

Pas une semaine ne se passe sans qu’'un
documentaire (1) ne trouve sa place en
soirée a la télévision.

+800 +50

ACQUISITIONS

COPRODUCTIONS

par an
Du 1°r au 30 novembre, la RTBF a célébré
Le documentaire constitue un élément Le Mois du Doc. Trente jours, une vingtaine
essentiel de notre offre car il nourrit la de films et autant de maniéres de sonder
E compréhension du monde qui nous entoure. notre époque : effondrements industriels,
Tous les sujets et angles de vue sont permis. pouvoirs dévorants, héroismes discrets. Un
Un catalogue riche en contenus inédits : mois pour regarder le monde autrement
Heysel 1985, dans I'enfer de la foule, un travail - et entendre ce que les JT n'ont pas le
de mémoire 40 ans apres le drame ; Jazz of temps de raconter.

Belgium, 26 minutes consacrées a la scéne

Jjazz belge actuelle, ou encore Loic Nottet :
au-dela du miroir, Au cceur de la plus grande

féte foraine ameéricaine.

DOC SHOT, Les guetteuses
du7 octobre qui mc4nie le
\ vécu des 22 jeunes lemmes

qui ont été les premiéres a I

< a\ferl;i;de I'attaque mais aussi
 lespremieresvictimesdu7
- octobre.
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Ce documentaire nous plonge de facon tout
a fait inédite la ou aucun acces libre n'a plus

été possible a la presse internationale, apres
les attentats du 7 octobre. Des journalistes
professionnels ont cependant pu témoigner
de l'intérieur de l'opération militaire menée
sur ce territoire a huis clos. Le documentaire a
été suivi d'un débat Q/R animé par Nathalie
Malleux et Sacha Daout (3).

Le rendez-vous incontournable de la mise
en perspective. Julie Morelle décrypte

les questions de société. (4) En mélant
reportages de terrain, analyses d'experts et
débats de fond, I'émission permet de mieux
comprendre et d'appréhender les grandes
mutations mondiales et locales.

RAPPORT ANNUEL 2025



Podcasts KIDS Mon Auvio

La Une -

Quel

Casting et équipe

Autre Animateur Editeur
Clementine Callky Na Cuirma Oarvies orma . = Arthur Roels

La météo a toujours occupée une place
importante dans l'offre et pour le public.
Depuis le 10 novembre, la météo se fait
désormais en direct tant a la mi-journée qu'en
soirée. Les effets du déreglement climatique
imposent une réactivité plus grande pour étre
au plus juste de I'évolution de la météo. Ce
direct permet de contextualiser, de préciser les
données météo brutes disponibles ailleurs, et
au besoin d'avertir la population concernée par
un phénomene particulier.

Quel temps pour la planéte I (1

Nathalie Guirma et Stéphane Piedboeuf
présentent, en alternance, ce magazine destiné
a donner les clés pour mieux comprendre ce
que recouvrent la météo et le climat.

Gooupe géré par Ol temps pow Lt plante - RTRE

RTBEF, ciel partage ee

Ciel partageé (2

Petit nouveau dans la grille, juste avant le JT

de 19H30, ce bulletin XXL de 4 minutes nous
plonge dans le ciel grace aux cameéras illustrant

la situation atmosphérique du jour et les
photos de la page RTBF Ciel Partageé.




Face aux grands défis de société, la RTBF
encourage la recherche de solutions.

C'est pourquoi la rédaction a déployé

une nouvelle approche : une opération
pour imaginer et construire des solutions
ensemble. Le premier épisode s'est intitulé
« Tous au boulot ?!' » Car 'emploi est un défi
majeur pour la Belgique et une piorité pour
les différents gouvernements.

pQrlons
solutions

Direct & venir see

[Parlons Solutions : Femplol en Belgique - RTBF infa
o ad ST FEF AN EES

Pendant 3 semaines, la rédaction a proposé
de nombreux contenus dans tous les formats
pour toucher tous les publics.

RAPPORT

"Parlons solutions™: Margaux est ura “so

= Une page dédiée sur le site. Vadtus

= Une spéciale Matin Premiéere le
Terdécembre pour mettre au défi les
décideurs politiques de débattre de
leurs solutions réalistes. [':5':1‘6Re

= Un prime-time animé par Nathalie
Maleux et Sacha Daout le 3 décembre
pour faire le point sur les solutions et
confronter les décideurs politiques,
acessible sur Auvio avec interprétation en
langue des signes. Laune

= Undébat animé par Julie Morelle « Les |1A
vont-elles nous piquer nos emplois ? »

EN LIGNE

G

reor -
La trois

Le mercredi 2 décembre, un call center a été
ouvert pendant une journée avec des experts
des offices régionaux de I'emploi Forem

et Actiris, des CPAS wallons et bruxellois

ainsi que de fédérations d'entreprises et
d'indépendants (AKT, UCM, Beci).

= Un relais sur nos réseaux sociaux pour

inviter le public a découvrir les différents

contenus sur le sujet. () o

= Mais aussi des reportages dans les JT et

en radio, des podcasts...

+83

1 Prés de
HEU?ZIlEJSM?J EEI?SUTES Tho,ma?s Gad'is§e}1x, chef'd‘o\rchestre de cette'
enjournée opération a invité le public a poser des questions
L] et a témoigner, car le parcours de I'un ou de l'une
APPELS peut étre une piste de solutions pour d'autres.

RAPPORT ANNUEL 2025



Le magazine qui VOUS déshabille féte
ses 40 ans ! Culte, mémorable, touchante,
choquante, I'émission Strip-Tease @

a décadré le cadre du documentaire.
Pour l'occasion, la chaine thématique
STRIP TEASE TV (2) a été créée en
collaboration étroite avec la SONUMA afin
de proposer la rediffusion de nombreux
épisodes numeérisés et sauvegardes.

Ll B LW G Dheme [ Ko f e =

reor,

TID'IK Vactus

Des plateaux de prestige et des interviews
exclusives, des séquences cultes et des
directs au coeur des Diables a Tubize pour
célébrer deux décennies de passion foot et
de débats enflammeés !

de chez nous, mais aussi des lieux

exclusifs. Un anniversaire fété autour
d'une jolie table réunissant des invités de choix et

ponctué de moments souvenirs memorables.

Laune Vactus

@E

L'émission culte de la RTBF a fété ses six
décennies de découverte de la nature depuis

sa création le 3 octobre 1965.




rebr

rebor rebr _
La une WVadrus vivacire

®

Derriere chague émission se cachent des
visages, des histoires, des espoirs et des
sourires. Cet anniversaire célébre cette
humanité a l'écran, cette complicité et

cet enthousiasme qui ne s'est jamais essoufflé.

rebr

Laune

unmondeapart_rtbf -

Un Monde a part - RTEF
399 publications 148 k followers 23 suivi(e)s

Le rend des de voyages authentiques. il @ 8
Suis @francois_mazure sur la Une et sur Auvio.
@ nblbefemission/s de-a-part et 1 de plus

L'offre aventure et découverte, insolite et
surprenante, qui ouvre au monde. Le format
court lancé cette année a également trouvé
son public.

LOS ANGELES

LOS ANGELES
MANGER AU RESTO Jll LA CITE DES ANGES,|
SANS SE RUINER ? VERSION 2.0

RAPPORT

rEbr

Laune

ton ludique
et pédagogique. De
nombreux journalistes
et présentateurs se
sont succéde tels que
Marie Bourguignon,
David Wathelet,
Gwenaélle Dekegeleer,
Adrien Devyver, Cathy
Immmelen, Justine Katz,
Thomas Gadisseux...
Aujourd’hui, c'est Max,
Luana et Drezyqui
portent I'émission.

reor, —
TIPIK Vaérus
Quand I'humour part a I'aventure. < 4

Un concept original, Expedition Comedy

Club () révolutionne le divertissement en
fusionnant le jeu d'aventure et le stand-up.
L'aventuriere Clemence Castel emmmene deux
humoristes dans une expédition d'un nouveau
genre:les sortir de leur zone de confort et
solliciter leur inspiration pour leur faire raconter
leur aventure, avec humour lors d'une finale
qui se joue en public.

RAPPORT ANNUEL 2025



YcacTUusTV

rebr,

TIPIK
La chaine Cactus TV! Le Grand

Cactus s'est rapidement imposé
comme la référence dans le domaine de
I'numour télévisuel dans la Fédération
Wallonie-Bruxelles. Aprés 10 saisons, le
catalogue est riche de séquences cultes
qui se prétent parfaitement a la création
d'une chaine thématique accessible a

tout moment.

rebr

TARMAC
Tarmac Comedy Show est sorti du studio

de Bruxelles pour se rendre a Liege au sein

reobr

du Reflektor, le samedi 27 septembre pour Laune

1

l'enregistrement de sa nouvelle saison.

Dans un nouveau décor, The Voice Kids

a accueilli une nouvelle vague de talents
préts a faire vibrer la scéne et faire tourner les
célébres fauteuils rouges des coachs.

'\\CGMEDY ,
= sAM. 227/09
REFLEKTOR (LIEGE

CHOPE

TA PLACE | SN BELGIAN GAME AWARDS 2025

ENTREE + UNE BOISSON : € . DEC.710°AT THEATRE DU VAUDEVILLE

Chaque année, la scene belge du jeu vidéo

Sans oublier les enregistrements en public est mise a I'hnonneur grace aux Belgian

des Enfants de Cheoeur, dans différentes Game Awards qui réecompensent les studios
salles en FWB, les Brunchs du rire (2 Namur et créateurs. Le direct de la cérémonie a été
Is a Joke / au Festival du rire de Rochefort / diffusé sur RTBF Auvio et la chaine Ixpe.

au Festival du rire de Liége) ou encore Le 8/9
fout le Boxho au Forum de Liege au profit de
Viva For Life.

reor
A
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VEDCFTUS thl;": EN LIGNE
C'est le nouveau terrain de jeu pour dénicher
LA nouvelle pépite du rap belge. Un casting,
une évaluation qui fait appel aux votes du
public et a trois sélectionneurs pour
sélectionner les quinze rappeurs et
rappeuses qui vivront 'aventure.
’rI:I:lF
2
FAT est le nouveau talk-show gaming
Compétition en présenté par Lemed et Vincent Billaroch,
accompagneés de la streameuse belge
4 50 Manonolita qui incarne la voix omnisciente
> de FAT. Jeux vidéo, invités et happenings @
EPISODES CANDIDATS

rythment I'émission diffusée un jeudi sur
deux sur Twitch et Auvio.

3

Théo interroge l'intelligence
artificielle qui I'entoure : ce qu'elle 1 0 3
comprend, ce qu'elle imite et ce

gu'elle influence déja. Une série pour mieux EPISODES MINUTES

comprendre les zones grises de I'|A entre
fascinations et doutes.

ad'ﬁ\llo Direct  Podcasts  KIDS Mon Auvio

> Ma vio avec A

Découvertos

Ma vie avec I'lA

1saison |10 videos

’ Lecture : 01 - LA est-elle vral_
s |

jonne Mntelligence anificielle qui Fentoure : ce quielle comprend. ce quelie imite ot

e influence déji. Une série pour mieux saisic kes zones grises de 1A entre fBscifation et

RAPPORT ANNUEL 2025



Laune Vactus

Deés 600, retrouvez Alessia Lombardo aux
cotés de Walid (1) pour vous réveiller en
images ! L'émission cultive la proximite,

la convivialité et l'interactivité et accueille

chaque jour des chroniqueurs et

chroniqueuses.

Vactus vivaare
3
Petite sceur du Beau Vélo,
L'Echappée Belge du Beau
Vélo de RAVeL s'inscrit dans
I'air du temps : un voyage de
6 jours avec zéro émission de gaz a effet

de serre ! La destination est plus proche,

'empreinte écologique réduite et le

groupe, en autonomie compléte, voyagera
2 exclusivement en train et a bicyclette.

L'influenceuse Fighting Kiara, par le sport,

la richesse de l'inclusion, 'empathie et la

complicité entre jeunes valides et non valides,

ouvre les yeux des enfants aux réalités

du handicap et met en lumiere des

jeunes modeéles d'inclusion. /

CAP438

5 i/
CAPSULES ?98
VIBRANTES o

reor
A



rtor, -
TIDIK WVacrus

prenante de I'émission !
Des anonymes en quéte d'adrénaline ont pu
participer au casting. lls ont ensuite intégreé

I'équipe des personnalités pour affronter les

épreuves de Fort Boyard.

rebr rebe
TIDIK Vactus

[E]3Zr-4[E] Une série de capsules qui explorent

i

=] ; -i_.;F':E.-. parole aux artistes de la Fédération

I'art contemporain et donne la

Wallonie-Bruxelles. Avec un ton
accessible, pédagogique et décalég, le public

découvre autrement l'art contemporain.
Vactus vivacreé
Chaqgue samedi, Sylvie Honoré

vous fait saliver avec I'expert
culinaire Alain Boschman. Le

dimanche, ce sont les conseils
beauté avec le spécialiste David Jeanmotte.
Sans oublier les bons plans du week-end et
les rendez-vous a ne pas manquer dans la
semaine a venir.

RAPPORT

EN LIGNE

Pa&ctus La1ere

Avec humour et
passion, Bart Van Loo
débroussaille une
période de notre histoire
belge de facon drole et
pétillante. Un joli défi
qui nous entraine sur
les routes médiévales,
de la Scandinavie des
Burgondes a Dijon, en
passant par Bruxelles,
Gand, Bruges et Lille.

classic2l Pa&tus

Au country Hall de Liege, une ambiance
rock en direct et partagée avec le plus grand
nombre grace a I'émission spéciale de 5
heures avec pas moins de 15 animateurs et

3.000

PERSONNES

animatrices.

RAPPORT ANNUEL 2025



rebr rebr, rebr .

Laune TIP!K Latrois

A cceur ouvert avec Philippe Boxho
Confidences, anecdotes et réflexions sur la vie

et la mort.

L'acier a coulé dans nos veines

Dans une émission spéciale Retour aux
sources, le réalisateur Thierry Michel introduit

le documentaire qui retrace la force d'une
communauté marquée par le fer et la solidarité.

i Y
14

Les 50 ans de STTELLLA

Avec son humour décalé, cet artiste
polyvalent a marqué le paysage culturel et le
public francophone. Une coproduction avec
la complicité de Jéréme de Warzée.

EPISODES

Les séries belges sont le fruit d'une action
publique innovante et audacieuse : un
partenariat entre la Fédération Wallonie-
Bruxelles et la RTBF qui mise sur celles et ceux
qui ont des histoires fortes a raconter.

Nos deux séries diffusées cette année ont été a
la hauteur de 'ambition.

rEbr

Laune

Des personnages incarnés avec justesse,

une réalisation léchée, une intrigue forte...
Arcanes nous plonge au cceur d'une petite ville
industrielle des années 90.

EPISODES

Une série en mode comédie qui met en scene
un duo pour le moins atypique, entre une
avocate décalée et un jeune qui cherche a
sauver sa salle de spectacle.

Ces deux séries ont fait partie des séries
sélectionnées au Festival de

la Fiction de La Rochelle ou

Quiproguo a remporté le Prix de 8
la Meilleure série francophone

) 4 EPISODES
internationale.

La trois

1
Le 13 novembre 2015 a Paris, onze hommes et
femmes sont retenus en otages pendant plus
de deux heures par les terroristes, dans un étroit
couloir du Bataclan jusgu'a l'assaut de la BRI. Une
coproduction RTBF, avec le réalisateur oscarisé
Jean-Xavier de Lestrade.



rebr,

TIP!IK
Des nouveautés mais aussi le plaisir de
retrouver pour la derniére fois, les aventures,
a suivre par épisode ou a dévorer d'une seule
traite.

Adaptation de la série a succes Dertigers de la
VRT, Trentenaires a partagé avec son public,
la bande de potes a vécu une troisieme et
derniere saison forte en événements droles et
émouvants.

La cinquieme et derniére saison

[=]:5i
i
]

coproduite par la RTBF a éte

le plus gros succes d'audience

des vingt dernieres années en France et
en Belgique. Un podcast prolonge les

aventures de Morgane.

reor .
La trois

30 ans apres la disparition de I'ancien
président, Denis Podalydeés incarne Francois
Mitterrand dans une fiction politique inedite.

RAPPORT

EN LIGNE

reor

Laune

'adaptation du spectacle a succes du TTO est
devenue une fiction inédite coproduite pour les
fétes de fin d'année.

Rocky & Lily — La bulle des emotions est le
nouveau rendez-vous hebdomadaire des
plus jeunes. Chaque semaine, un enfant
partage une émotion forte, que le duo aide a
comprendre et a transformer en force grace a

'nurmour et a des conseils concrets.

rebr

Laune

Le Papotin est un journal créé en 1990

qui compte aujourd’hui 53 journalistes atteints
de troubles du spectre autistique. Outre

le journal, ils recoivent régulierement des
personnalités qu'ils interviewent sans filtre et
sans déetour.

RAPPORT ANNUEL 2025
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rebr tor, reor rcor -
Laune TIDK Vacétus  VivaciTe

Parce qu'aprées chague passe, chaque but,
chaque cri de supporters, c'est I'avenir du
sport que ces jeunes filles dessinent et que
nous avons a coeur d'encourager!

pour le 1" match des Red Flames,

le 3 juillet.

@

176.309

TELESPECTATEURS 16 910
Laune
| |

24% pdm
sur cette tranche d'age -
VUES LIVE Préfaces
Reportages
Renforts
Résumés
VIVACITE
VIVASPORT
Matchs
« Nos Red Flames participeront pour la Rep‘;’:}"eﬁ’cﬁ?;“dm
P . . . . rEbr
troisieme fois consécutive au Championnat Vactus
| . Préfaces
d'Europe. C'est avant tout une belle réussite Renforts

sur le plan sportif. Chaque match diffusé

représente un

au football féminin, et au sport féminin en
général. C'est pourquoi nous sommes tres
heureux de pouvoir compter sur leur soutien
inconditionnel. » KATRIEN JANS Women's
football manager - RBFA

3

MATCHES
e

soutien concret aux Flames,

rebr,

TIPIK

Matchs
Encadrements
100% Weuro
Docu 52'

Un dispositif complet avec entre autres :

=l émission « tout en images »,

Laune TID!K

rebr
Laune
Préfaces
Reportages
Renforts
Résumeés

Matchs
Reportages audio
Sujets JP

un plateau en télé avec Anne-Sophie Depauw,

Lancelot Meulewaerter et la consultante (ex Flame)

Sara Yuceil, des matches commentés en direct par
Lise Burlon et Cécile De Gernier (ex Flame), une

un documentaire de 52' sur La place des

2 compeétitions feminines de foot en Belgique
par Swann Borsellino et Lucie Drygalski. Et un

1000/0 MATCHES relais éditorial en radio et sur le digital pour

partager toute l'actu de I'Euro.

DIRECT
ET REPLAY

reor
A



La RTBF a accompagné les Belgian Cats (2
tout au long de I'Euro jusqu'a leur victoire.
Une belle rencontre qui a emballé les jeunes
générations au vu des résultats exceptionnels

25-39

sur les moins de 50 ans.

5K

VISIONS LIVE - 30, 4% de pda.
dansletop 5
du week-end
TELESPECTATEURS
en my

Les rendez-vous sportifs ont également suivi
les exploits de nos athletes masculins et
féminins, en cyclisme, sur les courts de tennis
a Roland Garros, et derriere le ballon rond de
I'Europa et Conference League.

:It'ber'K Mais aussi ceux de l'équipe
de rugby Les Diables
93 191 Noirs (3) qui ont suscite
n un engouement mérité
TELESPECTATEURS €t prometteur pour

en my -12,9% pda l'avenir.

RAPPORT

Les 20 km de

Bruxelles (4

comme si vous

y étiez : des
préparatifs a l'arrivée, en
passant par les coulisses, la
sécurité, lambiance dans les

SOURIEZ,

familles et I'impatience des "
OUS ETis vivAcrTg!

supporters.

5
Un documentaire inédit sur « Merckx » ou I'histoire
inspirante de I'nomme qui se cache derriere la
legende du cyclisme belge. Eddy Merckx a gagné
tout ce qu'ily avait a gagner sur un vélo entre 1967
et 1975. En moins d'une décennie, il est devenu

l'icone ultime du cyclisme.

6
Le parcours du joueur de para-tennis Joachim
Gérard a fait l'objet du documentaire Jo, Set et
Match. Il a, pendant un quart de siecle, porté
haut les couleurs de la Belgique sur les courts
du monde entier.

JOACHIM GERARL

25 ANS AU TOP DU 'IENI!S:fl]lIHI;‘.._

SEQUENCES
PARA-SPORTS

RAPPORT ANNUEL 2025
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La une TIPIK La trois

rebr g« reor reor
La 1ere ciassice1 MUSIQ3

9°

EDITION

VIVACITE VIVA+
rtbr rtore

TARMAC Jam

La RTBF soutient les artistes de la Fédération
Wallonie-Bruxelles tout au long de I'année.
Cette initiative, née durant la crise sanitaire

Une déclinaison multimédia riche et variée :
Olivier Monssens a présenté chaque jour une
. des artistes FWB

se sont succédé au micro de Samy et Lou, la

musique 100% belge (1

découverte de 5 salles de concert avec Fanny
Gillard et un important partage sur les pages
de nos comptes.

Mais aussi les Coups de cceur partagés (2) de
six personnalités avant le JT, 'Agenda culturel
spécial Musique, et Y'a pas de Planéte B pour
des événements musicaux plus green friendly...

En célébrant les talents d'ici et en les faisant
(re) découvrir au plus grand nombre, la RTBF
confirme son réle de partenaire des artistes et
d'acteur engagé dans le rayonnement de la
musique belge.

grace a la collaboration entre le Conseil de la
Musique, Court-Circuit, Vl.be, la VRT et la RTBF,

renforce les synergies entre artistes, institutions SHOWCASES
et opérateurs culturels. Ce rendez-vous annuel CAPSULES 68 en direCélb
et avec public

favorise les collaborations nationales, les

TV, radio, digital

19

ARTICLES

ARTISTES INVITES

dans les émissions I 80

MOMENTS DEDIES

aux artistes belges

échanges avec la Flandre et offre un éclairage
spécifique sur les talents belges.

3 axes majeurs : un éditorial enrichi, des
contenus créés pour l'occasion et une
présence sur le terrain.

Tout au long de la semaine, les équipes ont
proposé des contenus originaux, des sessions
live, des rencontres et des portraits.

Des moments uniques entre les artistes
et le public ont été organisés a Bruxelles,
Mons et Arlon.

won Auvio
podcasts KIBS g
pirect i

Q'auvio

e FrowW :
oup de coeur de Typh Ba
Le C

Leon

gernaine de 13 Must

V- . @cou RT
D CIRCUIT
s Right \

AUYIBEL

que Be\ge 2025 - -

) S@Ib@llf‘ﬂ

i for culture

VI.BE vri:
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Laune TIPD!K L& trois

rebr . rtbr rEbr g« reor tbor
VIVACITE VIVA+ La1eRre Classice1 MUSIQ3
rebr rtor

TARMAC Jam

La RTBF soutient le cinéma belge tout au

long de I'année. A 'occasion de la Semaine du
Cinema belge et de la Cérémonie des Magritte
du Cinéma, la RTBF renforce cet engagement
et met en lumiere la richesse, la diversité et la
singularité du cinéma belge et de celles et ceux
qui le font vivre.

Du 24 février au 2 mars, les équipes ont
proposeé une déclinaison multimédia
ambitieuse : diffusion de films belges en
télévision, mise a disposition d'une sélection
d'ceuvres sur Auvio, le magazine Les Belges
font leur cinéma qui raconte ce cinéma
diversifie, original, audacieux, dréle, riche,

et souvent primeé (avec le soutien de la
Cinématheque et la Médiatheque Nouvelle).
Mais aussi des podcasts commme Cinéscore,
une Bagarre dans la discotheque @ qui a
rassemblé trois équipes devant un public de
800 personnes pour un jeu musical autour

ined
Le d'\sposit'\f de la Semain

gt 6./M

DE VISIONS
CUMULEES

328K

VISIONS

PUBLICATIONS

cross plateformes

CLOSE

u Cinéma

cross plateformes

RAPPORT

AL

dans la

E

DISCOTHEQU

Loy

du cinéma. Sans compter les émissions et
événements spéciaux realisés autour des
Magritte du Cinema. Ce dispositif a permis de
toucher tous les publics pour les amener a (re)
découvrir le cinéma belge.

30

FILMS INEDITS

Pour la premiere fois,en amont de la
Cérémonie, la RTBF a produit une
émission en direct animée par
Cathy Immelen et Francois De
Brigode.

Depuis cette année, la
cérémonie est organisee
et produite par I'’Académie
Delvaux, diffusée par la
RTBF. Elle a été animée par
Charline Vanhoenacker.

1.002.440

INDIVIDUS ATTEINTS
en FWB (33% 4+)

LES COMPLICES

29.185

PAGEVIEWS

des articles
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Laune Latrois

Padtus 1a1ere

La RTBF a installé son stand au coeur de Ia
Foire du Livre poury recevoir de nombreux
invités en direct. Un podcast Corner a permis
d'écouter une sélection de podcasts natifs (1
comme Les Clés, 'Heure H, L’'Histoire continue,
Les Histoires extraordinaires d’Edgar Allan
Poe, D-DAY 80 ans du Debarquement, Une
improbable Trajectoire, et bien d'autres.

Les enfants avaient leur Kids Corner (2) avec
des casques adaptés a leurs oreilles pour
EZD découvrir le plaisir de 'histoire qui se raconte
avec Nos Heroines Kidikoi et Kiditou mais
Keskidl, Les secrets du Grenier..

rebr

LA 1ere

29

EMISSIONS

en public

Pour le premier numéro de Culture en Prime
hors du studio, Francois De Brigode a regu
l'autrice belge Adeline Dieudonné. (2

JRE

saﬁﬁnu

Des émissions spéciales, de nombreux contenus

spécifiques disponibles sur nos plateformes
digitales mais aussi toute I'actualité de la Foire
relayée sur les réseaux sociaux RTBF Culture et La

Premiere.

FEbr

La71ére

19¢

EDITION

Le traditionnel Prix Premiére a
réecompenseé Pauline Valade pour
son premier roman, Bruno et Jean
(Actes Sud). Un livre choisi par un
jury composé de dix auditeurs et
auditrices parmi une sélection de
dix premiers romans proposés par
un comité de professionnels du livre.

Robyn Bavati est la lauréate du Prix Victor

du Livre Jeunesse 2025 pour son roman Un
week-end avec Oscar (3) (Alice Editions). « Le
sujet du handicap, la fraternité, les
rebondissements, les personnages
attachants et les émotions ressenties

ont plu aux éleves. »
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Laune TIPD!K L& trois

VacTus VivaCiTé La1ere

Cette année encore la
RTBF a misen avant les

couverture éditoriale, des
captations théatrales,
des relais sur les réseaux
sociaux RTBF Culture et
RTBF Auvio, des articles
quotidiens sur RTBF

semalne des

artsde lascéne:une large
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Pour la deuxieme année, la RTBF et |a
Fédération Wallonie-Bruxelles ont organisé
l'opération « J'peux pas, j'ai spectacle » dans
les salles de spectacles en FWB : danse, conte,

humour, cirque, théatre, marionnettes, il y en a

2€

LA PLACE

eu pour tous les goUts.

3839

PLACES
VENDUES

160

REPRESENTATIONS

69 82

LIEUX CULTURELS SPECTACLES

Jaispectacle.be

L'opération a débuté le 26 septembre avec Le
Grand Rendez-vous de la Fédération Wallonie-
Bruxelles et s'est cloturée le 6 octobre avec la

RT“S—-?\'-S Actus et pour les plus cérémonie de remise des Prix Maeterlinck de ( 53
“'AN jeunes des séquences la Critique 2025 avec Régine Dubois au Théatre
dans les Niouz et Viens, je texplique. Jean Vilar.
cAPTATIONS A [] +20
THEATRALES +
SPECTACLES
EMISSIONS
) K
publication de RTBF AYIC

. s NS
5 vie @ emaine des A
@ ff”ﬁim 2025 @ o sur Auvio 3 Tocession delas
7 seph 3
jes 3 VO
pactat

ive dé 9 wvaige toi 7
gelection MR exhaustive mis de tout e 1 Surtout 2 quelquun de M3
¥ __ at-il encore PE ime ponter des obes
o Fanait pas ¥ (;m Ladies — Normand a‘;.,,, e gur Tamous
ok Burs : " e conbays 20 1“:1“'“‘: serinure réaliste €L &0 =‘ ceqration waliorie-Bruiies r:\:‘Fp 1K
:?:fi: encare mouiF d‘ﬁf“,w;: ;'npeul\on Jancee par 13 KIBE £112 et spectacies 30T finir avec so‘\-méme) »
e ; e ¥ .
@ Foeu "as'éi‘:f:eca;i BANES e plus G 25 PO e «Rire (pour M gara Selma reor
e arsion oo 280 Unspectactede ot 2024 it pasledire» L3 YN
: Jateforme = & e al -
grotuitement ST 12 ol (Prix SACD Spec\aﬂ « F\a]“e comé diede Salome \.e\ouch
reor 3
«Kiss &Cry» La tr‘;“;
Découvrez Ce SPECIACT
"hors normes
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La RTBF reste le partenaire incontournable de celles et ceux qui font houger
la Wallonie et Bruxelles. Elle a apporté son soutien a de nombreux festivals
de musique, aux arts de la scéne (théatre, danse, opéra), aux musées, au
cinéma, aux foires et salons, aux évenements sportifs et spéciaux...

Ces exemples illustrent la richesse des initiatives pour animer les liens de
proximité avec tous les publics et dans toutes les régions.

+100

PERSONNES
Cette coproduction belgo-

Projection de la lettonne coproduite par la RTBF a

nouvelle série HOME été consacrée par les plus hautes

au cinéma Plaza de distinctions du cinéma d’animation.

Hotton avec le public C’est une premiére et une grande

et I'équipe du film. fierté pour la RTBF et particulierement
Cette série, imaginée par Sara De Paduwa, pour la petite équipe interne qui
raconte avec humour le quotidien d'une s'investit dans le soutien au secteur
maison de repos avec ses résidents. 5% ] de I'animation belge. Elle a osé

o 2 croire en cette pépite créative et de

40 x ce fait a contribué a la bonne santé
d'un secteur créatif et économique
prometteur. Grace au
soutien de la RTBF et
du Tax Shelter belge, la
Belgique a joué un
réle central dans la

EPISODES - 3 MIN.

Pour célébrer, avec le public,
le Golden Globe du Meilleur
Film d'animation pour Flow, le production du film. Le
chat qui n‘avait plus peur de studio bruxellois Take
l'eau, une avant-premiére a été Five a notamment assuré

organisée a Bruxelles. une part essentielle de la

230

PERSONNES

post-production (effets
sonores, bruitage et
mixage), contribuant au
rayonnement
international

15 JANVIER

de l'animation

europeenne.
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Laune C EST DU BELGE
La RTBF a organisé des rencontres avec

EN LIGNE

I'éequipe de Ici tout commence. 'occasion
pour les fans belges de rencontrer les actrices
et acteurs de cette série culte lors des
séances de dédicaces et photos.

La trois P&ETus MUSIQ3
-

Cette année, le Concours Musical Reine
Elisabeth a été dédié pour la 21 fois au piano.
Valéere Burnon a recu le 3¢ Prix du Concours
et le Prix Musig3 du public.

Votes du public

SMS
Que ce soit pour la troisieme 14 855 2 822
et derniéere saison des L u

Trentenaires, ou pour

les deux nouvelles séries Laune TARMAC TID'K D).ﬁ

Arcanes et Quiproquo, le Fidele a sa vocation de

public a été invité a découvrir démocratiser I'acces a la musique

les premiers épisodes classigue tout en proposant des

dans une grande salle de expériences originales, le festival

cinéma. Il a pu exprimer son Musig3 a, pour sa septieme

enthousiasme et rencontrer édition, été place sous le signe de
Trentenaire: 1@ les équipes présentes sur Be curious.

place.

Chaque été, la RTBF soutient de nombreux

Les plus jeunes ont également éteé a la féte festivals de musique. Pour Les Ardentes, un
avec Les minus pour leur grande premiere dispositif exceptionnel a été déployé : une
en Belgique, au FIFF de Namur. Une journée délocalisation du JT, studio radio accueillant
100% créativité, autour du recyclage, du les directs quotidiens, ainsi qu'un relais
bricolage, du faire soi-méme, quand I'écran SuUr NOs réseaux sociaux pour faire vivre
devient un tremplin vers l'action ! l'événement de l'intérieur.

sl W[

ENFANTS
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Laune TID'K PacTus
reEbr g« rebr _
LA 1ére VIVACITE
Le Grand Rendez-vous de la Fédération

:lt'blb!K Pactus Wallonie-Bruxelles et les Fétes de

Une grande premiére avec la présence Wallonie @ sont chaque année de grands
du Bivouac du journalisme @ un espace moments de rassemblement autour du
inédit de rencontres, d'‘échanges et de folklore, du patrimoine et de la féte pour les
découvertes au coeur du festival. Une publics wallons et bruxellois.

maniere nouvelle et conviviale de rapprocher
le public du travail journalistique, dans l'esprit
d'ouverture et de curiosité qui fait 'ADN de
LaSemo.

reor rebr rebe rtbre
56 ) Wattus Clssice1 TRRmac Jam
Les Nuits du Botanique (2), un rendez-vous
incontournable de la scene musicale belge et

internationale. A travers des directs en radios,

la RTBF a fait vivre le festival au plus prés du
public et des artistes. Ce partenariat avec
le Botanique illustre le soutien durable et
engageé a la musique belge émergente.

PaEtus TIDIK
L'événement électro spectaculaire de
I'IRIS TIPIK Electro Night @ organise
devant le Palais Royal de Bruxelles. Une
soirée fédératrice, festive et résolument
contemporaine avec la présence

exceptionnelle de Fatboy
Slim. Un soutien qui
e illustre lengagement
de la RTBF a faire
- N vivre la culture, la
E“\T\“ musique et les
grands moments de
rassemblement gratuit au cceur
de I'espace public.
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TiPIK V&Erus Vivacme E HENE
Namur Is a Joke, le festival Vacrus
qui fait rire toute la ville et met I Love Science est I'événement qui rend la
I'numour a I'nonneur sous toutes science accessible, ludique et passionnante
ses formes. En direct sur Tipik pour toutes les générations. Pour suivre ce
pour faire vivre 'ambiance, les artistes et les qui s'y passait, les équipes d’Auviokids et des
meilleurs moments, avec en point d'orgue Niouzz ont proposé une belle couverture
une grande soirée sous le chapiteau du éditoriale. Sur le stand, la Régie Verte a
festival. De son co6té, VivaCité s'est invité a illustré 'engagement de la RTBF en faveur
'éevénement avec un direct lors d'un brunch d'une production écoresponsable.

d'On en rit encore pour prolonger la féte
dans une ambiance conviviale et populaire.

(=], =]

(=] Vadtus
Le rire était aussi au rendez-vous du Festival VIVACITE [81ere Clfissic2l
International du Film de Comédie de Liege, Partenaire du retour du Salon de I'’Auto de
un événement qui fait vibrer Liege au rythme Bruxelles @ un événement qui soutient un
du cinéma de comédie. (’ secteur clé de I'économie. A cette occasion,

un relais éditorial complet a été déployé au
plus prés des tendances, des innovations ( 57
et des enjeux qui faconnent la mobilité

d'aujourd’hui et de demain.

TIDIK Vactus

TIPIK accompagne : LaBrussels Pride (5)

un fort soutien éditorial en amont et tout au o
long de I'événement, une co-programmation ]

de la scéne principale pour célébrer la

diversité et I'inclusion.
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240000

FESTIVALIERS
Les Ardentes

PERSONNES
20 km de Bruxelles

20000

PERSONNES
Brussels Pride

14000

SPECTATEURS
Namur Is a Joke

35000

VISITEURS
Foire du Livre
(Bruxelles)

FESTIVALIERS
Musiq3

1200

PERSONNES

| Love Science

142000

FESTIVALIERS
Nuits du Botanique

301363

VISITEURS
Salon de I'Auto
de Bruxelles

SPECTATEURS
I'IRIS TIPIK
Electro Night

,l' *

10000

FESTIVALIERS
Les Francofolies

142000

FESTIVALIERS
LASEMO

20000

SPECTATEURS

Festival International

du Film de Comédie
de Liege

1* oy

il HE

PEER0

FESTIVALIERS
Dour Festival
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PARTENARIATS
'
. | I > « 4
-
= o
W
(s

Hainaut Avant-premieres
Liege Cinéma
Bruxelles Cirque et arts de rue
Namur Concerts
Luxembourg Expos et musée
Brabant wallon Festivals de Musique
Fédération Wallonie-Bruxelles Foires, salons et brocantes
Hors Fédération Wallonie-Bruxelles Littératures

Société, éducation
Sports
Théatre et spectacles

Tourisme, folklore
et patrimoine

Divers

Partenariats non inventoriés

RAPPORT ANNUEL | 2025



1

Maxime Pistorio & Benjamin Viré

PRIX DE LA MEILLEURE SERIE FRANCOPHONE
INTERNATIONALE

8x52'- Série

La Rochelle

2

Charlotte Devillers, Arnaud Dyfeys
BAYARD D'OR DU MEILLEUR FILM
Long métrage

FIFF Namur

3

Mokhtaria Badaoui, Nabil Ben Yadir

PRIX DU PUBLIC, MENTION SPECIALE DU JURY
Long métrage

Festival International du Film de Tarragone

Bérangere McNeese

GRAND PRIX, PRIX DU JURY JEUNES
Long métrage

Festival International du Film

de Saint-Jean-de-Luz

yA
Nicolas Keitel

PRIX DU PUBLIC

Long métrage

Festival International du Film
de Saint-Jean-de-Luz

5
Gints Zilbalodis

OSCAR DU MEILLEUR FILM D’ANIMATION
Long métrage

Oscar 2025

BAl

ﬁ -

Gints Zilbalodis

GOLDEN GLOBE DU MEILLEUR FILM
D'ANIMATION

Long metrage

Golden Globe 2025

Gints Zilbalodis

CESAR DU MEILLEUR FILM D'’ANIMATION
Long métrage

César 2025

6

Frida Kempff
GRAND PRIX
Long metrage
LIFF Mons

7
Ingrid Heiderscheidt

PRIX DE LA PRESSE BELGE
Court métrage

LIFF Mons

8
Louise Bongartz

MAGRITTE DU MEILLEUR COURT METRAGE
D’ANIMATION

Court metrage

Magritte 2025

9

Mathieu Volpe

MAGRITTE DU MEILLEUR COURT METRAGE
DE FICTION

Court metrage

Magritte 2025

LES

ﬁ@f\N ES

‘Is”l MEFE-FILLES HEFIEI.R.’ "

LOUISE



Patrice Goldberg & Cyril Fleury
MEILLEUR DOCUMENTAIRE
Documentaire

Festival Noida 2025

Patrice Goldberg & Cyril Fleury
MEILLEUR MONTAGE
Documentaire

Festival Noida 2025

Patrice Goldberg & Cyril Fleury
MEILLEURE REALISATION
Documentaire

Indian World Films Festival 2025

Patrice Goldberg & Cyril Fleury
MENTION SPECIALE DU JURY
Documentaire

Indian World Films Festival 2025

Patrice Goldberg & Victoria Renders
MEILLEUR DOCUMENTAIRE
Documentaire

New York Istanbul Short Films Festival 2025

Patrice Goldberg & Cyril Fleury
MENTION SPECIALE DU JURY
Documentaire

Phalke International Films Festival 2025

Patrice Goldberg & Cyril Fleury
MEILLEUR MONTAGE

Documentaire

International Films Festival Calcutta 2025

RAPPORT

EN LIGNE

Patrice Goldberg & Cyril Fleury
MENTION SPECIALE DU JURY
Documentaire

International Films Festival Calcutta 2025

Patrice Goldberg & Cyril Fleury
MEILLEUR SCENARIO

Documentaire

Indian Cine Films Festival Mumbai 2025

Patrice Goldberg & Cyril Fleury
MEILLEURE MUSIQUE

Documentaire

Indian Cine Films Festival Mumbai 2025

Patrice Goldberg & Cyril Fleury
MEILLEUR DOCUMENTAIRE
Documentaire

Short Films Festival Delhi 2025

MEILLEUR DOCUMENTAIRE
Documentaire
Short Films Festival Mumbai 2025

Patrice Goldberg & Lena Kim C
61

Patrice Goldberg & Victoria Renders
MENTION SPECIALE DU JURY
Documentaire

Short Films Festival Mumbai 2025

10

Johan Grimonprez

NOMINATION CATEGORIE MEILLEUR
DOCUMENTAIRE

Documentaire

Oscars

s 8 st

ELDORA
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1

Sarah Moon Howe

NOMINATION MEILLEUR DOCUMENTAIRE
Documentaire

Magritte du cinéma

2

Samira El Mouzghibati
MEILLEUR DOCUMENTAIRE
Documentaire

Magritte du cinéema

Alexe Poukine

NOMINATION MEILLEUR DOCUMENTAIRE
Documentaire

Magritte du cinéma

3

Thierry Michel et Christine Pireaux
MEILLEUR DOCUMENTAIRE
Documentaire

Ramdam Festival

Alessandra Celesia
PRIX CINE+
Documentaire
Fipadoc

Johan Grimonprez

GRAND PRIX DOCUMENTAIRE MUSICAL
Documentaire

Fipadoc

Cédric Gerbehaye
MEILLEURE COPRODUCTION
Documentaire

Ensors

Johan Grimonprez
MEILLEUR DOCUMENTAIRE
Documentaire

Ensors

4

Hugues Jossa

LAURIER « FRANCOPHONIE DU NORD »
Documentaire

Lauriers de l'audiovisuel

Alexe Poukine

PRIX RESTITUTION DU TRAVAIL CONTEMPORAIN
Documentaire

Festival Filmer le Travail

Caroline D'Hondt

PRIX DU MEILLEUR AUTEUR BELGE
Documentaire

Millenium

5

Marie Mandy

PRIX DE L'IMPACT SOCIAL
Documentaire

Millenium

Annick Ghijzelings

PRIX DE LA COMPETITION BELGE
Documentaire

Millenium

6

Sofia Fisher

PRIX AINA ROGER DE L'ESJ LILLE
PRIX AUTREMENT VU
Documentaire

FICRA

VIZOREK é

EMMES

PRETRES

RACONTE 7

BREL



Pascale Bourgaux

PRIX POUR LES DROITS HUMAINS
Documentaire

FIGRA

7

Patrick Destiné

PRIX SPECIAL DU JURY

Documentaire

Festival de l'oiseau et de la nature d'Abbeville

Samira El Mouzghibati
GRAND PRIX DU JURY
Long-metrage
Stlouis'Docs (Sénégal)

Arnaud Zajtman & Quentin Noirfalisse
PRIX FUTURE FILM PRIZE
Documentaire

Okofilmtour (Allemagne)

8

Benjamin Colaux

BEST FEATURE FILM

Documentaire

Festival Internacional de Cine del Mar (Chili)

9

Déni Oumar Pitsaev

PRIX « FRENCH TOUCH » DE LA QUINZAINE
DES REALISATEURS

Documentaire

Festival de Cannes

Thomas Damas

PRIX DU PUBLIC
Documentaire
Festival Jean Rouch

S mere oo

A MSSON CASTIR

 REINTRODECTION 5V

- ety
ot 53t Sl
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Déni Oumar Pitsaev
OEIL D'OR
Documentaire
Festival de Cannes

Quentin Noirfalisse

GRAND PRIX

Documentaire

Festival caméra des champs (FR)

MEILLEUR FILM ETRANGER
Documentaire
Defense of Democracy Film Festival

Pascale Bourgaux
MEILLEUR DOCUMENTAIRE
Documentaire

Cinema d'ldea (Rome)

10

Anastasya Miroshnichenko

GRAND JURY AWARD - INTERNATIONAL

COMPETITION @
Documentaire

Sheffield DocFest

Viktor Nordenskiold
MEILLEUR LONG-METRAGE DOCUMENTAIRE
Festival des droits humains de Kotka

Manon Mottard
NOMINATION CATEGORIE AUDIO INVESTIGATION
Prix Europa

WELDED
TOGETHER
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Marie Mandy

NOMINATION CATEGORIE DOCUMENTAIRE

Prix Europa

Sarah Moon Howe et Jack Vilain XIII1
ETOILE DE LA SCAM
Documentaire

Sunny Side Of The Doc

Sofia Fischer

ETOILE DE LA SCAM
Documentaire

Sunny side Of The Doc

Laétitia Moreau et Marion Sellenet
ETOILE DE LA SCAM
Documentaire

Sunny Side Of The Doc

1
Alexis Pazoumian
ETOILE DE LA SCAM
Documentaire

Sunny Side Of The Doc

2
Yegor Troyanovsky
PRIX DU JURY, DIRECTORS’' WEEK
Documentaire
BRIFF

Yegor Troyanovsky

PRIX DU PUBLIC, DIRECTORS’ WEEK
Documentaire

BRIFF

CusA
ALASKA

-

REMPART

3

Eve Duchemin

PRIX DU JURY, COMPETITION NATIONALE
Documentaire

BRIFF

Eve Duchemin

PRIX DU PUBLIC, COMPETITION NATIONALE
Documentaire

BRIFF

4
Manon Mottard, Fred Moray

SELECTION DANS LA CATEGORIE AUDIO
INVESTIGATION

Ep. 1— Podcast documentaire

Prix Europa

Marie Mandy

SELECTION DANS LA CATEGORIE DOCUMENTARY
Documentaire

Prix Europa

Manon Mottard, Fred Moray

SELECTION DANS LA CATEGORIE RADIO &
PODCAST DOCUMENTARY AND REPORTAGE
Ep. 1- Podcast documentaire

Prix Italia

5

Sylvie Chevalier, Jean-Francois Ravagnan
SELECTION DANS LA CATEGORIE TV
DOCUMENTARY

Long-métrage

Prix Italia

=

""cl"l UE
CRIME
PARCE GU'ELLE

ETAIT UNE FEMME
VivaCiré -+




6

Karima Saidi

SELECTION DANS LA COMPETITION
INTERNATIONALE

Documentaire

IDFA

7

Emilie Maréchal et Camille Meynard
GRAND PRIX

Documentaire

Festival du Film de I'Est

Anastasya Miroshnichenko
GRAND PRIX
Documentaire
Mediterranean Film Festival

8

Sonia Pastecchia

BEST DIRECTOR DOC COMPETITION
+ STREEEN! DISTRIBUTION AWARD
Documentaire
Torino Underground Film Festival

Viktor Nordenskiold

BEST DOCUMENTARY
Documentaire

International Film Festival Manhattan

9

Guillaume Maupin & Pablo Guarise
PRIX DU PUBLIC

Documentaire

Brussels Art Film Festival

DOCUMENTAIRE

RAPPORT

EN LIGNE

10

Isabelle Ingold & Vivianne Perelmuter
PRIX DE LA CREATION

Documentaire

Festival Traces de Vie (Clermont-Ferrand)

Anastasiya Miroshnichenko

GRAND PRIX

Documentaire

Festival Traces de Vie (Clermont-Ferrand)

Johan CGrimonprez

ROSE D'OR CATEGORIE ARTS
Documentaire

Rose d'or (EBU)

Isabelle Ingold, Vivianne Perelmuter

BEST DOCUMENTARY

Documentaire

RIDF (Rome International Documentary Festival) -
World Doc 2025
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o Créateur de liens social
.. pour toutes et tous

. Pour répondre a I'évolution de la société et aux défis du
numeérique, la RTBF transforme son organisation. Pour

y arriver, elle s'appuie sur le savoir-faire, les ressources

créatives et motivées de ses équipes. Chaque jour, en

Wallonie et a Bruxelles, elles sont |a pour animer les liens

qui existent entre elles et vous.
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La RTBF Academy a poursuivi et renforcé son rdle de levier stratégique au service du
développement des compétences et de la transformation de I'entreprise vers un modele
d’organisation apprenante. Lannée se caractérise par une activité soutenue, une
diversification des formats pédagogiques et une montée en puissance des formations

liées aux enjeux technologiques, organisationnels et culturels.
1.726

4917 2 64

JOURS DE PARTICIPANT-ES
FORMATION aux formations
JOURS DE
FORMATION
en my /pers.
W39 % Femmes
W61% Hommes
W15% <35ans
W28 % 35-44ans
W28 % 45-54ans
W29 % =55ans
Les tutoriels et les formations Story Montage : faire en sorte que toute
en ligne : un dispositif en forte personne travaillant directement ou
croissance indirectement sur des contenus vidéo ait la
L'offre en ligne s'est significativement capacité de réaliser, de maniéere autonome,
développée sur la cybersécurité, les un montage simple. Cela s'inscrit pleinement
compétences techniques, la gestion des dans la transformation des pratiques
meétadonnées... éditoriales et de production a la RTBF.
m 36 tutoriels et formations en ligne Création d'une communauté de
= 41 expertes et experts internes pour formateur-rices internes : role clé
concevoir, créer, participer et valider les d'ambassadeur de l'apprentissage
contenus permanent et du partage de compétences

au sein de la RTBF
Les formations liées a l'intelligence artificielle
se sont amplifiées tant sur les outils de

production (génération d'images, de vidéos I 50

et de sons) que sur son usage dans les taches PERSONNES

bureautiques du quotidien.

Source : données internes RTBF Academy, 2025).

rcor
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Au cours de I'année, I'équipe de communication interne a poursuivi
ses efforts pour renforcer I'information et 'engagement des équipes.

Le plan de redéploiement stratégique et
d'économies « Ensemble pour plus de sens
et d'impact » a fait 'objet d'un dispositif
dédié (videéo, articles, rencontres) pour
assurer une information claire, favoriser

la compréhension des enjeux du plan et
accompagner les équipes tout au long de sa
mise en ceuvre.

Une enquéte de satisfaction (1) a été
menée pour recueillir les perceptions des

. VOTRE voIX p
collaboratrices et collaborateurs et renforcer CHANGER“ _ EUT”TOUT

l'efficacité de la commmunication interne.
L'intranet est le canal privilégié, il est consulté

au minimum une fois par semaine (selon 9 On a besain de vous :

+ dites-nous : 5
. B o . ce qui bloque, et Y ¢€ qui fonctionne,
employés sur 10 ayant répondu a l'enquéte). ceauon peut mieux faire,

e B
0 partici nt, vous Pouver Qagner :

5S pour les fest) 2
- des tickets de clﬂém:ﬁ's Dour oy Les Ardentes

Scannez le GR code oy
rendez-vous syr Vintranet

(actu du10 juin)

REPONDANTS
(résultat représentatif)

Pour préparer lemménagement dans Média
Square, de nombreuses actions ont été mise
en ceuvre : des Média Square Café (2) dans
'agora du batiment et disponibles en ligne sur skl Les capsules Mission métier
l'intranet, une campagne de photos et vidéos : Ao

pour expliquer les initiatives et les projets. g qui font la RTBF, et valorisent les

Les objectifs : informer sur 'avancement des talents internes.
travaux, anticiper les questions liées a ce futur
environnement de travail et accompagner

dans cette transition.

Déménagement et planning
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DES SITES ANCRES DANS LAVIE LOCALE

Chaque site de la RTBF a pour ambition d’étre un partenaire actif de la vie locale, DENU

notamment a travers des initiatives de formation, un soutien aux activités sociales,

culturelles et économiques, ainsi que par une pré

Média
Sambre

VIVACITE
Un site au coeur de la vie locale

A Charleroi, la RTBF et Télésambre partagent
studios, équipements et espaces de travail.
Cette collaboration se reflete également a
'antenne a travers la matinale de Vivacité
Charleroi qui propose une information de
proximité a un bassin de vie de pres de

700 000 personnes.
420h SEQUENCES JT

TN INFO LOCALE
LOCALE

SEQUENCES
INFO LOCALE

Des émissions pour toutes les générations
Plusieurs programmes emblématiques ont
célébré leur anniversaire, notamment les 60
ans du Jardin extraordinaire et les 20 ans

de Cest du Belge. L'offre éditoriale destinée
aux plus jeunes a également évolué, comme

le programme Rocky et Lily. 'année a été
marquée par l'intégration des équipes de Quel
temps pour la planéte, et le développement de
la présence numeérique de Jardin et Loisirs.

Des rencontres et des initiatives de
formation

Les 13 et 14 novembre, la RTBF et Télésambre
ont tenu un stand commun au salon Made in
Charleroi, organisé sur le campus UCharleroi.

T

sence éditoriale de proximite.

TR w me | sy

. e |
Cet événement d o KM‘ !
e |

a permis des
échanges avec
des éleves du
secondaire, et

du supérieur, des

entreprises de la
région ainsi que des
acteurs (1) de la formation.

Des éleves du primaire
ont eu l'occasion de
rencontrer I'équipe des
Niouzz et d'échanger
autour de l'actualité. Tout

comme 40 magistrats (2)
hennuyers qui ont découvert
les coulisses du meédia.

Les Afterworks de la
Kafet (3), initiative
unigue au sein de

la RTBF, invitent
régulierement le public
a des débats autour des

enjeux du journalisme, de
I'information et des médias.

Des travaux pratiques sont organisés avec les
étudiantes de la Haute Ecole Condorcet @
favorisant les échanges entre ces futur-es,
professionnel-le-s de la communication et les
équipes RTBF.

reor
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LAVIE P e
DE NOS SITES _\\I AT
'ﬁm _ ﬁ

P
-
-

]
~

Un renforcement de l'information de
proximité
La modernisation des matinales des rédac-

tions de Namur, Ottignies et Libramont s'est

poursuivie. Ces evolutions renforcent I'in- |'IE /QI

teraction avec les auditrices et auditeurs et B uke T A e drea/uWa“
s‘appuient davantage sur des duos d'anima- Harscamp : une nouvelle dynamique pour
trices et animateurs avec des journalistes. (8) le P6le Média Namur

Le projet du Pole Média Namur a pour
ambition de développer un centre
d'information locale ainsi qu'un pdle de
référence en matiére d'apprentissage adapté
aux enjeux d'une société numeérique.

Deux étapes importantes ont été franchies:
la signature d'une convention-cadre
formalisant 'ambition commune des
partenaires et le lancement de la procédure

publique d'appel a auteur.rice de projet pour
la conception du futur batiment. ( n
Une dynamique d'occupation temporaire

La présence sur le terrain
s'est également ) . e :
du site a également été mise en place afin

intensifiée, notamment N . . . )
d'inscrire progressivement le lieu dans la vie

a travers l'organisation . .
culturelle et sociale namuroise.

d'émissions spéciales

et de matinales

délocalisées. T . . L ..
Des initiatives en éducation aux médias

Un quiz pédagogique consacré a
l'intelligence artificielle a été concu pour
de sensibiliser les publics a I'identification
de contenus générés par IA.

Des journalistes de la cellule Décrypt ont
participé au cours Analyse critique de
I'information et des médias, aupres
de futures enseignantes de I'HEAJ. Cette

collaboration constitue une premiéere étape
dans le développement d'initiatives de co-
formation autour de I'éducation aux médias.

Plusieurs collaborations éditoriales ont
été menées avec les médias de proximite, m
notamment avec Bouke lors des Fétes de 1 740

. SEQUENCES JT

Wallonie (8) et avec MaTélé pour la miseen ~ DE MATINALE

valeur du Festival du Théatre wallon (7). Izllé:%ULEoNC?AELSE |NFO&OCALE
L]
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~ Média
Rives

SEQUENCES

INFO LOCALE
4 #L'ENQUETE  SEQUENCES JT
INFO LOCALE
#INVESTIGATION
. . L . L . HEURES
Une rédaction régionale au plus prés du terrain DE MATINALE

Les équipes de la rédaction régionale assurent
une présence réguliére sur le terrain comme
pour l'inauguration du tram @ le festival des
Ardentes (2) ou encore le marché de Noél.

Les journalistes contribuent également a la
production de dossiers pour #/nvestigation.

Une production soutenue dans les studios

The Dancer, The Voice, The Voice Kids, Le Grand
Cactus, CAP48 @ 48h IXPE, Le Super Bétisier ou
encore 2025 en question, et les Niouzz !

Une proximité renforcée avec les publics

A l'occasion des 10 ans des Ambassadeurs, une
balade pédestre a été organisée au départ du site.
L'Ambassade mobile @ a également parcouru

la Fédération Wallonie-Bruxelles durant I'été, a la
rencontre du public.

Le site accueille également des événements
culturels et pédagogiques, commme la Pigeons
Academy ou encore Opéra Bouffe, qui a rassemblé
plus de 500 personnes dans le grand studio autour
d'un projet associant gastronomie et opéra au
profit d'ceuvres locales.

Un acteur de I'écosysteme liégeois
Le 6 novembre, une journée professionnelle a été

consacrée aux enjeux de l'intelligence artificielle
dans les métiers de production de flux.

Des partenariats renforcés :

- Wallimage, afin de développer les studios wallons
dédiés au cinéma

- 'Université de Liege pour favoriser la formation
continue des équipes et le développement d'initia-
tives autour de la durabilité et de la transition. sOURlEZv/I

vous ETeES VIVA




LAVIE
{ DENOS SITES

Média
Quest

Vivacre  VIVA+ Cthssic2r

Le site radio par excellence

Le site de Mons constitue un pdéle majeur
de production radiophonique avec plusieurs
radios aux identités complémentaires.

DE PODCASTS
TELECHARGES

HEURES DE DIRECT

SEQUENCES
INFO LOCALE
SEQUENCES JT
INFO LOCALE
HEURES
DE MATINALE

Chaque jour, des émissions
sont diffusées en direct,
tandis que l'offre numérique
continue de se développer
pour réepondre aux

. 3 %,
¢ 'v\l 7 o
Sé} v . x —f.___..
._,._,.,.jfﬂ @ w;mnrs" VivaCITE

attentes et centres

d'intérét des publics.

wiye oY
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L'année a également été marquée par la
diffusion de l'opération Viva for Life depuis le site
montois. La production des 144 heures de direct
a représenté un défi technologique et éditorial
important, releveé avec brio par les équipes sur
place.

Des événements ouverts au public

Le site accueille regulierement le public dans
l'auditorium Abel Dubois pour des concerts,
showcases et émissions spéciales. Des artistes et
groupes tels que Puggy, Hooverphonic, Manu
Lanvin, Vaya Con Dios @ ou Lemon Straw s'y
sont produits.

Des rencontres avec les publics ont également
été organisées autour d'émissions comme Les
Enfants de Chceur ou lors d’'un épisode spécial
de Clest pas fini avec Philippe Boxho @

Des visites guidées permettent également
de découvrir les coulisses du site et le
fonctionnement de la rédaction.

Alapproche du Doudou, plus de 300
passionnées et passionnés de folklore ont ainsi
pu assister a l'avant-premiere du documentaire
Le Doudou @ quelle histoire !

Le site sengage également dans des actions

solidaires, notamment a travers l'organisation de
collectes de sang en partenariat avec la Croix-

Rouge (8).
2 4

COLLECTES
PERS./EDITION




Modernisation des outils et renforcement
des capacités de production

Les équipes technologiques @ basées

a Rhisnes ont mené plusieurs projets
structurants visant a moderniser les
infrastructures techniques et a accompagner
I'évolution des standards de production
audiovisuelle.

Parmi les réalisations majeures figure la mise
en production d’'un nouveau systeme de
prompteurs destiné a remplacer une solution
arrivée en fin de vie et a harmoniser les outils
avec ceux déployés a Média Square.

Les équipes ont également assuré la gestion
de pres de 50 flux simultanés lors de la
captation de CAP48 IXPE @ et réepondu
ainsi aux exigences techniques de cette
production.

Dans le domaine des moyens de production
mobiles, le Multivan a fait 'objet d'un
upgrade significatif, tandis que les cars
de production ont intégré la solution
Pixotope @ permettant d'adopter les
standards technologiques actuels de
l'industrie.

Afin de répondre aux exigences
techniques de 'UEFA et d'assurer

une qualité d'image optimale lors des
retransmissions sportives, des licences
temporaires ont été déployées sur les
caméras (&) utilisées pendant les matchs.

Enfin, une partie du charroi (8) a été
renouvelée pour renforcer les capacités
opérationnelles et la mobilité des équipes
techniques.

reor




Un nouveau siége au ccoeur du futur Média

Park (&) () (®

L'année 2025 marque une étape majeure pour

la RTBF a Bruxelles avec la remise symbolique
des clés de Média Square par le consortium
chargé de la construction du batiment.

Le projet est désormais piloté autour de trois

axes principaux :

1. 'aménagement des environnements de
travail

2. l'installation des équipements technologiques

3. lafinalisation des studios, régies et espaces de
pré- et post-production.

Congu comme un lieu d'innovations
technologiques et organisationnelles, Média
Square s'accompagne d'un important travail

de transformation des métiers et des pratiques.

Cela concerne la définition de nouveaux réles ( 75
de production, la mise en place de dispositifs

d'information et de formation pour les équipes
ainsi que des campagnes internes autour des
nouveaux modes de fonctionnement et de la

mutualisation des espaces.

L'année a également été marquée par

les premiéres activités organisées dans
le batiment, tant pour les équipes
internes que pour les partenaires @

L'ouverture du parking, durant I'été,
a constitué une premiere étape dans
l'appropriation progressive du site.
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TRANSFORMER LUEXPERIMENTATION

EN SOLUTIONS CONCRETES

Dans un environnement médiatique marqué par une transformation technologique rapide

et une concurrence accrue des plateformes globales, I'innovation constitue un levier
stratégique pour les médias de service public. Le développement d’outils technologiques,
les collaborations européennes autour de projets structurants visant a renforcer la
souveraineté numérique et la capacité d’innovation du secteur se sont poursuivis.

Future Media Hubs

Une nouvelle étape pour I'innovation
médiatique européenne

Le réseau Future Media Hubs, cogéré par la
RTBF et la VRT, continue de rassembler les
acteurs de l'innovation médiatique autour du
partage d'expertises et du développement
de projets communs.

ORGANISATIONS EXPERTS
PARTENAIRES IMPLIQUES

PRESENTATIg
FUTURE MED|4 Hl'l‘Bs

Cette dynamique franchit une nouvelle

étape avec le lancement de la Future Media
Initiative (FMI), une initiative destinée a
transformer cette collaboration en un véritable
moteur d'investissement pour 'innovation
médiatique européenne.

L'initiative FMI part d'un constat clair : pour
faire face aux mutations technologiques et

a la concurrence des plateformes globales,

o; FUTURE MEDIA HUBS

Home  About  Team  Board  Events  Mews  Fubure Meckainltistive  Trend Reports  Project colis

FOSTERING
INNOVATION

THROUGH
COLLABORATION

Our main goal

coenmercial media organisations.

Mmmmqm

I'Europe doit impérativement compléter

son soutien traditionnel a la création par des

investissements stratégiques massifs dans

l'innovation médiatique.

La Future Media Initiative est concue comme

un partenariat structurant entre I'Union

européenne et le secteur médiatique pour

le prochain cadre financier pluriannuel de

'UE (2028-2034) et repose sur un modele de

fonctionnement novateur

reor
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Cette démarche est la condition nécessaire

pour répondre a trois défis critiques :

= Souveraineté numérique : reprendre le -
controle sur la distribution et les données
face aux plateformes globales. %

= Intégrité démocratique et souveraineté
culturelle : veiller a ce que le lien
avec Nos audiences ne dépende pas = +40 organisations soutiennent déja le
exclusivement d'algorithmes et d'intéréts mouvement
extra-européens, que ce soit pour l'acces = Une coalition européenne transversale :
a l'information ou au divertissement. l'initiative rassemble une diversité d'acteurs
L'objectif est de garantir un accées incluant des groupes de médias publics
souverain a des contenus fiables et et commerciaux de premier plan, des
pluriels, protégés par des infrastructures associations sectorielles de référence
technologiques européennes. ainsi que des centres de recherche et

= Résilience économique : transformer d'innovation
l'excellence meédiatique européenne = Undialogue institutionnel engagé:
en solutions de marché concretes pour pour ancrer l'initiative dans les enjeux
stopper la marginalisation des acteurs de transition numérique des médias de
locaux et assurer la viabilité de notre I'Union.
secteur.

= 500 millions € d'investissements visés : Intelligence artificielle, de
fondé sur un principe de co-investissement I'expérimentation a I'outil métier
paritaire (1€ investi par le secteur priveé = 1€ Aprés une phase d'exploration technologique E
investi par I'UE) en 2024, une nouvelle étape est franchie

= Le dispositif de maturation industrielle : dans I'intégration de l'intelligence artificielle
ce dispositif a pour vocation de convertir ala RTBF : le passage a des outils souverains
les concepts innovants en solutions de directement intégrés aux pratiques
marché opérationnelles, avec l'objectif professionnelles.

d'analyser 128 idées annuellement pour
en mener 8 vers un déploiement a grande
échelle.

=
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Prompto, I'assistant conversationnel est
CONCU pour accompagner les equipes
éditoriales dans leurs recherches et leurs
processus de rédaction. L'outil fonctionne
exclusivement a partir des contenus RTBF
validés, garantissant fiabilité et respect des
principes déontologiques.

100+K

JOURNALISTES /
REDACTEURS

formé-es
a l'utilisation de l'outil

ol Prompto RTBF

o qui & acchs & plus 200 000 articles de la RTEF pour répondre avec o plus

ontexte possible aux questions sur cette immense base d'informations

[comment puis-je vous aider aujourdhui 7

+ .;o

+ Suggéne

Fais moi un récapitulatif des actus du jour
Prompt

I Mon profil.

Découvrabilité, basé sur ses préférences
culturelles

Le projet DCOUVR constitue une étape
importante dans le développement d'une
infrastructure numeérigue commune
pour les acteurs culturels et médiatiques
francophones.

Ce projet est mené par un consortium
réunissant la RTBF, les groupes de presse
Rossel et IPM ainsi que le hub technologique
ABK,

Les utilisatrices et utilisateurs pourront
partager leurs préférences culturelles et
décider de les rendre accessibles a différents
acteurs culturels et médiatiques afin de
personnaliser leurs recommandations.

reor
y X

Innovation ouverte, communauté de
pratiques en digital learning

L'innovation a la RTBF s'appuie également
sur un réseau de collaborations avec

les acteurs publics, académiques et
technologiques (Forem, de BOSA, de I'Ecole
d’Administration publique (EAP) et de la
RTBF Academy). Des professionnels engagés
dans la transformation des pratiques de
formation au sein de leurs institutions.

MEMBRES

Au sein de cette communauté, un groupe de
travail examine l'opportunité et la faisabilité
de la mise en commmun de contenus de
formation digitaux entre institutions.

Prototype finalisé en 2025. Déploiement public février 2026.

y/
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UN DIALOGUE RENFORCE
Dans un contexte médiatique marqué par une actualité internationale intense
et des débats sociétaux trés présents, la relation avec les publics reste au
cceur de notre mission de service public. Ce travail d’écoute, de dialogue et de
pédagogie s’est poursuivi en s’appuyant sur de nouveaux outils et dispositifs
pour mieux comprendre les attentes du public ety répondre.
16 952 prises de contact
Les messages concernent en priorité Parallelement, la boite mail de la Médiation
I'utilisation des plateformes numeériques, a continué de traiter des plaintes et dossiers
mMais aussi les contenus éditoriaux, les choix spécifiques, dont les volumes refletent les
de programmation ou encore la qualité de la grands faits marquants de l'année.
réception des programmes.
7 ree dont 2309 via eoncarnant
le bouton “Alertez-nous” RTBF Actus
5.312 4.667 208 @
MESSAGES MESSAGES
B S nidues a1 e canmexion) S1Th recaption radio- Ty

Rencontrer les publics et expliquer

les médias Visites thématiques
Au-dela du traitement des interpellations, les :

équipes organisent des rencontres avec les
publics a travers de nombreuses activités sur
les sites de Reyers, Média Rives et Dreamwall.

92]

Prés de ACTIVITES

14 K ORGANISEES

PERSONNES
ACCUEILLIES

Entre réel et virtuel - Dans les coulisses de l'info -
MARCINELLE (Dreamwall) BRUXELLES

Moi, public des médias - Moi, public des médias -
BRUXELLES CHARLEROI

INSIDERS

(internes mobilisés)

PERS./GUIDE

Moi, public des médias - LIEGE Moi, public des médias -
MONS
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Les visites guidées et ateliers immersifs INSIDE

permettent de découvrir les coulisses du média
public. Ces dispositifs s'appuient également
sur la participation active des membres du
personnel. Chacun-e explique son métier et
répond aux questions. Cette rencontre directe
contribue a démystifier le travail journalistique,
a renforcer l'esprit critique face aux médias et
est riche d'enseignements pour les internes.

Une présence éditoriale renforcée

NUMEROS
de « Table Média» 4CHEZ MOb
LEQR VERS
SOUVRE ** LAPAGE

Ce programme propose des échanges
approfondis autour de questions qui

suscitent de nombreuses réactions du public :
traitement de l'actualité internationale, impact
de l'intelligence artificielle sur I'information,
modeération des commentaires ou encore la
diversité sur les antennes.

VIVACITE

En parallele, une chronique hebdomadaire
dans I'émission On n‘a pas fini d'en parler
permet de répondre directement aux
préoccupations des auditrices et auditeurs
et d'expliquer les pratiques journalistiques.

Comprendre I'information

dans un monde numérique

Dans un environnement médiatique marqué
par la multiplication des sources d'information,
I'éducation aux médias constitue un levier
essentiel pour aider les citoyens et citoyennes
a décrypter les contenus, développer leur
esprit critique et mieux comprendre le
fonctionnement de l'information.

reor

Ala RTBF, cette mission se déploie a travers
une combinaison d'actions : production de
contenus pédagogiques, rencontres avec les
publics, projets éducatifs et collaborations
avec de nombreux partenaires du secteur
culturel, éducatif et médiatique. L'objectif est
d'accompagner les publics dans leurs usages
meédiatiques et de favoriser une participation
éclairée a la vie démocratique.

Cette année encore, de nouveaux

formats ont contribué a décrypter les

mécanismes de l'information et les

phénomenes de désinformation :
[a1ere ©

= Le Bureau des complots, une Le Bureau des Complots

série de 40 épisodes consacrée
aux théories complotistes.

= Comprendre un Max, un podcast
d'actualité destiné aux enfants.

ctassice1 €
= Rock & Sciences, une chronique
hebdomadaire.

= Mavie avec I'lA: une coproduction MFP ;

EPISODES




Y
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Le nouveau site « RTBF et vous » propose
un espace entierement consacreé a
I'éducation aux médias (1).

La page « Décodage Médias » sur
Auvio s'est ouverte a des contenus de
partenaires comme Media Animation.

rebr
ACTION
EDUCATIVE

4R
N/

Y Y

Pause Média : une nouvelle séquence

« Pose ton tel » donne aux parents des clés
pour comprendre ce que font leurs ados sur
les réseaux. Cette séquence donne la parole
aux jeunes ainsi qu'a un expert qui aide

a décrypter les usages nuMmeéeriques sans
jugement et sans diabolisation.

dauvio

RAPPORT

EN LIGN
EDMO2 - Projet européen contre

la désinformation (2)

L'éducation aux médias s'appuie enfin

sur un réseau de collaborations avec de
nombreux partenaires (ITUNESCO, 'UER,
Media Animation, les universités ou encore
les Médias francophones publics).

Jans cette méme
dynamique, la
RTBF a développé
le Dico Education,
un répertoire
rassemblant
'ensemble des
ontenus éducatifs
produits par

I'entreprise.

La RTBF a notamment contribué au projet
europeen EDMO2, combinant actions de
fact-checking, production de contenus
pédagogiques et activités de sensibilisation.

Podeasss  KIDS

Contrer la désinformation
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UNE ACCESSIBILITE RENFORCEE
SUR TOUTES LES PLATEFORMES

Lengagement du média public de rendre accessible une large variété de contenus se démontre
année aprés année.

Il s'illustre par le renforcement et la diversification de I'audiodescription au hénéfice des publics
sourds et malentendants, tant sur les plateformes linéaires que digitales.

HEURES

de programmes diffusés
sur les plateformes linéaires
avec des sous-titres adaptés

ce matin®n é’ta'it__en reportage
avec une premjereséguipe.
{ .

HEURES

ATTEINT

de programmes 98,6 %
sous-titrés

rebr
_p La troi
Nombre d’heures de programmes sous-titrés, atrois

par chaine.
O O
43% OB.
- rebr, rebr “
Laune TIDIK La trois =%
7156 h. 6.201 h. 2.737 h.
L'offre continue de s'étoffer et suit I'évolution ATTEINT

0,
des usages et des modes de 66,6 %

consommation des méedias.
OETvio
La RTBF va bien au-dela
de ses engagements en
matiere de sous-titrage
pour accompagner
les grands rendez-
vous d'information, des
magazines, des fictions,
des divertissements et des
retransmissions sportives.
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Un large éventail de programmes Auvio : une plateforme digitale
en langue de signes (). accessible au plus grand nombre (2
Pour la premiere de I'émission Parlons
La une L& trois Solutions (3), la RTBF a proposé un débat

sociétal avec interprétation en langue des
- signes en direct, dans un format identique

a celui du JT de 19h30 pour garantir une

HEURES L )
. . lisibilité et une continuité optimale pour les
de programmes diffusés
et multidiffusés sur La Trois publics sourds.

n parlons

solutions

HEURES EN LIVE

La trois AD)))

La RTBF a poursuivi ses initiatives visant a Une nouvelle année record

élargir la présence de la langue des signes pour I'audio description @
au-dela des rendez-vous d'information 'audiodescription ouvre grand I'acces aux

quotidiens, comme le JT et le journal des fictions et documentaires pour les malvoyants.

enfants (les Niouzz).

rebr

AD))
Laune
A l'occasion de la soirée caritative Cap48,
la RTBF a, comme les années précedentes,

intégré l'interprétation en langue des signes

. ) HEURES AD
directement a I'image du programme
principal. Une interpréte sourde a été La trois rere

Laune

chargeée d'interpréter en langue des signes
'ensemble des prestations musicales ‘
diffusées lors de la soirée, renforcant

I'accessibilité et la dimension inclusive de

'événement. 631 607 585
HEURES HEURES HEURES

RAPPORT ANNUEL 2025



RESULTATS AD)) en regard des obligations 2025

OBJ. La une OBJ.
255% 255%
. AD)
0
34,0%
La trois (2)58"}'
0
%
0 ‘s
AN AD)

)
- 21,9%

Les résultats sur les plateformes linéaires
comprennent aussi bien les premieres
diffusions que les rediffusions et
multidiffusions au contraire des plateformes
digitales qui ne tiennent compte que de leur

84 ) premiere mise en ligne.

dont

HEURES

de nouveaux
programmes de fiction
et documentaire

HEURES AD
(17,7%)

Tipik - Divertissernent

Fort Boyard Belgique

Episode 01 avec Jessica Riga, Cyril Detaeye, Julien Lapraille,

EPISODES
Fort Boyard

TIDIK

. AD)
33,8%

. AD)
11,1%

Des actions ciblées ont permis d'augmenter
la disponibilité de contenus audiodécrits
(droits d'audiodescription de séries, contenus
de divertissement et événements sportifs).

rEbr,

TIPIK
Pour la premiere fois, une ‘.
audiodescription en direct pour

les Grands Prix de FormuleTaété fowoation
proposée en collaboration avec la
Fondation Asa.

RENCONTRES

Red Flames
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Via l'onglet « Audiodescription », 'ensemble

de l'offre en audiodescription devient
accessible.

Scannez et découvrez !

Un code QR a été créé pour faciliter
l'acces aux contenus en audiodescription.
En le scannant avec un smartphone,
I'application propose tous les
programmes accessibles en AD.

Le 27 septembre, a I'occasion de

la Journee mondiale des Sourds
organisée par la FFSB, la RTBF a

tenu un stand pour faire connaitre

les dispositifs d'accessibilité existants

et répondre aux questions liées a
I'activation des sous-titres adaptés et a
I'accessibilité des contenus proposés en

linéaire et en digital.
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A. RESPONSABILITE SOCIETALE
DE U'ENTREPRISE

EDITO

La RTBF entend assumer pleinement les missions qui lui sont
confiées en matiere de responsabilité sociétale, en contribuant
de maniére concrete aux transformations collectives qui
traversent notre société. Cette démarche se traduit par la
sensibilisation et la conscientisation réguliere de l'ensemble
des équipes, ainsi que dans les interactions quotidiennes avec
tous nos publics.

Structurée autourde quatre piliers—laréductiondel'empreinte
environnementale, le développement d'un numérique
responsable, le renforcement de I'égalité et de la diversité, et le
soutien aux solidarités et a 'engagement citoyen — et alignée
sur six Objectifs de développement durable, notre stratégie
vise a inscrire durablement ces enjeux dans nos pratiques. Elle
s'accompagne d'une volonté de jouer un réle moteur au sein
du secteur audiovisuel, en partageant expériences, outils et
dynamiques collectives.

Cette trajectoire se construit dansla durée. Ce rapport témoigne
des progres réalisés, tant dans l'appropriation interne de ces
enjeux que dans le renforcement des collaborations avec les
équipes éditoriales. Les efforts se poursuivent pas a pas pour
consolider nos pratiques, mesurer nos impacts et apporter
des réponses pragmatiques, durables et adaptées aux défis
societaux et environnementaux.
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1. METHODE DE PREPARATION

A. CADRE DE REPORTING, PERIMETRE
ET LIMITES DES RAPPORTS

Le sixieme contrat de gestion définit les
engagements de la RTBF en matiére
d'environnement, de durabilité¢ et de
diversité (indicateurs 2, 3, 4, 5 et 59). La
stratégie 2023-2027, inscrite dans la priorité «
Faire société », engage le média public dans
une trajectoire visant a promouvoir une
société plus équitable, mieux représentée
dans sa diversité et plus soutenable dans
ses impacts.

reor

Pour déployer sa stratégie RSE, la RTBF a
défini 4 piliers d'intervention.

rebr

IMPACT

réduction de I'empreinte
environnementale

développement d'un
numeérique responsable

[I III |TI I] renforcement de I'égalité

et de la diversité

' soutien aux solidarités
@ et a 'engagement citoyen



B. ANALYSE DE MATERIALITE

Notre contribution aux objectifs de
développement durable de 'ONU

Les objectifs de développement durable
(ODD) définissent les priorités mondiales
en matiere de développement durable
pour 2030 et cherchent a mobiliser les
gouvernements, les entreprises et la société
dans son ensemble commun d'objectifs et
de résultats.

En 2023, la RTBF a réalisé sa premiere
matrice de matérialité afin d'identifier les
enjeux prioritaires pour l'organisation, ses

Vie Privée

Marketing Eco-responsable @

Importance selon I'écosysteme

Economie Circulaire

Causes sociétales

Sobriété Numérique Contenus Eco-responsables

Importance selon la RTBF

Pluralisme et Diversité des Contenus @

modes de fonctionnement et la production
de contenus. Cette analyse a été menée
aupres des équipes internes et des parties
prenantes externes, invitées a évaluer les
enjeux en fonction de leur relation avec la
RTBF.

Résultat de I'analyse :
La matrice de matérialité reprend les 26
enjeux et le degré dimportance qu'ils

représentent.

® Impact environnemental

Normes environnementales — Fournisseurs
Numérigue responsable et inclusif

Handicap - Accés Infrastructure @

Plan Diversité

Inclusion dans les Médias @ & Egalité

Allongement des cycles de vie - Infrastructure @
Allongement des cycles de vie — Numérique

Culture d'Entreprise

Equilibre des Genres — Mgt

® Formation sur la Durabilité

Non-discrimination Emploi @

Attraction des Talents issus de la Diversité

Non-discrimination Carriere @

® Résilience sociétale
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C. RAPPEL DES 6 OBJECTIFS DE )
DEVELOPPEMENT DURABLES SELECTIONNES

Pour baliser I'approche globale de la RTBF, six Objectifs de Développement Durables
(ODD) ont été identifiés comme ayant un impact directement sur sa mission de service
public et ses modes de fonctionnement et d'organisation.

reor EDUCATION

IMPACT ks s ducation équi
Assurer une éducation équitable,
inclusive, de qualité et des possibilités
d'apprentissage tout au long de la vie

EGALITE ENTRE
LES SEXES

Parvenir a I'égalité des sexes et

autonomiser toutes les femmes et toutes
les filles

'I INEGALITE
REDUITES

Réduire les inégalités dans les pays et

/\
< o > d'un pays a l'autre
vV

'I CONSOMMATION
ET PRODUCTION

RESPONSABLES . ) )
Etablir des modes de consommation et

OO de production durables

'I 3 MESURES RELATIVES
ALALUTTE CONTRE

LGNS Prendre d'urgence des mesures
CLIMATIQUES

pour lutter contre les changements
climatiques et leurs répercussions

Rl STE Promouvoir I'avénemen iété ifi
16 e s t? ou.o ave .e ent de sociétés pacifiques
EEICARES et inclusives aux fins du développement durable,

assurer I'accés de tous a la justice et mettre

A "l A en place, a tous les niveaux, des institutions

efficaces, responsables et ouvertes a tous

Chacun de ces ODD est associé a I'un des quatre piliers RSE. Pour la période 2023-2027,
36 projets ont été identifiés et répartis entre ces piliers. Chaque projet est relié a un ODD
et a l'indicateur du contrat de gestion correspondant.

reor



2. GOUVERNANCE

A. RSE

Définition de la structure et du cadre
pour construire un plan d'actions global
Le HUB RSE se compose de 10
collaborateurs et collaboratrices avec
pour objectif de structurer et déployer la
stratégie globale RSE du média public et
son plan d'actions. C'est un lieu d'échange
et de mise en relation entre les différentes
actions existantes ou a venir.

Ce HUB est constitué des responsables des
quatre piliers et des personnes ressources
venant des différentes directions et

des expert.es. Il est coordonné par

la conseillére en gestion des parties
prenantes et de réputation qui assure
également le lien avec le Comité Exécutif
sur I'état d'avancement du plan d'actions.

Les membres du HUB s'accordent sur les

roles a accorder a cet espace:

= Implication dans la définition de la
stratégie RSE

= Alignement entre valeurs, sens et
actions

= Interpellation si décalage entre valeurs,
sens et actions

m  Partage d'expertises et de
connaissances

= Coordination entre les différents axes
RSE

= Appuia une nouvelle culture
d'entreprise

= Impulsion en matiere de RSE

»  Recommandation de propositions

= FEvaluation interne des résultats
obtenus par la stratégie

B. RTBF

La RTBF est une entreprise publique
autonome a caractere culturel de la
Communauté francaise. Son statut a été
défini via le décret du 14 juillet 1997. Elle
peut donc agir d'initiative et dispose d'une
Cette

autonomie est régie par un contrat, conclu

certaine autonomie de gestion.

avec la Fédération Wallonie-Bruxelles, qui
lui assigne une série de missions. Le sixieme
contrat de gestion de la RTBF, signé le 22
décembre 2022, place le média public au
coeur de I'écosysteme culturel avec pour
ambition de nouer des liens avec tous les
publics, en Wallonie et a Bruxelles.

Conseil d'administration
la RTBF
se compose de 13 membres élus par le

Le conseil dadministration de

Parlement de la Fédération Wallonie-

Bruxelles, auxquels s'ajoutent 2
du
derniers sont chargés de veiller au respect
de

ordonnances et arrétés, de la mission de

commissaires Gouvernement. Ces

intérét général, des lois, décrets,
service public, du contrat de gestion et de
'équilibrefinancierdel’entreprise. Le conseil
d'administration a le pouvoir d'accomplir
tous les actes politiques et budgétaires
nécessaires ou utiles a l'entreprise. |l
désigne, en son sein, un président et
un vice-président qui constituent, avec
'administrateur comite

général, son

permanent. Le Comité permanent est
notamment chargé d'instruire les dossiers
a présenter au CA et d'assurer les missions

déléguées par ce dernier.
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Comité d’audit

Le Comité d'audit de la RTBF se compose
de 3 administrateur.trice.s et d'un membre
externe indépendant. Les commissaires du
gouvernement sont invités aux réunions du
Comite d'audit de la RTBF. Le Comite d'audit
se réunit généralement six fois par an.

Comité des rémunérations

Le Comité des rémunérations de la RTBF
se compose de 3 administrateurtrices.
Les 2 commissaires du Gouvernement,
'Administrateur général et la Directrice
générale Développement et Ressources
humaines sont invités aux réunions.

Le Comité des Rémunérations a pour
mission de rendre un avis sur les politiques
et les pratiques de rémunération au
sein de lorganisme et démettre des
recommandations sur la rémunération
individuelle et les avantages quelconques
accordés a l'administrateur général, aux
directions ainsi qu'a la présidente, au vice-
président et aux membres du conseil
d'administration.

reor

Comité exécutif et Comité opérationnel

Le Comité Exécutif, nommé aussi COMEX,
est responsable de la stratégie de I'entreprise
et des grandes orientations éditoriales. |l
réunit, au coté de 'Administrateur général, 6
directions : Péle Contenus, Pble Médias, Info
et Sports, Ressources Humaines, Finances,
Technologies. Incarnant le principe de
délégation au sein de notre gouvernance,
le Comité des Opérations, dit le COMOP,
assure le fonctionnement opérationnel de
l'entreprise. C'est a lui que revient d'assurer
la gestion pratique et quotidienne de
l'entreprise et d'en optimiser les activités.



3. ENVIRONNEMENT

A.

reor

IMPACT&

La gestion

RTBF repose aujourd’hui sur deux pdles

environnementale de la
complémentaires:

s la Cellule Impact, responsable des
formations et de l'intégration des enjeux
environnementaux dans les contenus;

= Impact’'ON, en charge des aspects liés

aux infrastructures.

Ces deux espaces collaborent étroitement
afin  d'assurer la cohérence entre nos
pratiques internes et les messages adressés
a nos publics. Ensemble, ils ont permis de
réaliser plusieurs avancées significatives en

2025.

Contenus éditoriaux

La RTBF continue a valoriser et proposer des
contenus liés aux enjeux environnementaux
sur tous nos meédias et vers tous nos publics.
En complément des espaces dédiés — RTBF
Actu Ensemble pour la Planéte, Facebook
Nature, InstagramV a pas de Planete B — la
durabilité est intégrée dans les programmes,
en prime comme en quotidienne, en radio,
en télévision et sur les réseaux sociaux.

En 2025, l'offre de la RTBF confirme plus que
jamais son réle moteur dans la compréhen-
sion des défis environnementaux, clima-
tiques et sociétaux. L'analyse de linventaire
annuel met en évidence une présence forte
et croissante de contenus liés a la durabilité :

Des émissions dédiées telles que la Météo
et Climat, Y a Pas de planete B, Quel Temps

REDUCTION DE NOTRE EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE

pour la planéte, le Jardin extraordinaire, « les
aventureuses », Dis Le Therm, ... mais aussi

dans nos magazines et quotidiennes.

Sur l'ensemble des documentaires diffusés,
pres d'un sur trois aborde, de maniére directe
ou indirecte, des enjeux de durabilité. Il s'agit
d'uneestimationfondéesurunlargecorpusde
programmes qui évoguent I'environnement,
méme lorsqu'ils le traitent, I'abordent ou le
montrent de facon transversale.

Cette dynamique s'inscrit pleinement dans
la stratégie éditoriale du service public:
s'adresser a tous les publics, sur toutes
les plateformes, et ne plus cantonner la
durabilité a des cases ou espaces spécialisés.
Au contraire, la RTBF choisit désormais de
distiller ces thématiques au sein de toutes
les cases, chaines et plateformes, afin gu'elles
irriguent l'ensemble de l'offre documentaire
et touchent le public la ou il se trouve.

Les productions couvrent un large éventail
de thématiques structurantes: biodiversité
et écosystemes, changement climatique et
gestion des risques, habitat durable et nou-
veaux modes d’habiter, économie circulaire
et gestion responsable des ressources. Cette
diversité garantit une vision riche et multidi-
mensionnelle des transitions en cours.

Les documentaires dédiés a la protection du
vivant—telsque Namibie:la vie dessables, Le
retour des oiseaux ou Manchots:une histoire
de famille — éclairent le fonctionnement et la
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fragilité des écosystemes, tout en suscitant
empathie et prise de conscience face aux
menaces qui pesent sur la faune et la flore.

D'autres ceuvres explorent les conséquences
concretes du déréglement climatique:
Météo Alerte — Canicules, Maldives : un
paradis artificiel ou Panama, une alerte
aux portes de 'Amérique illustrent I'urgence
climatique et les impacts sur les territoires,
les populations et les infrastructures.

Le theme de la transition des modes
d'habiter est également tres présent:
Chalets sur mesure, Objectif Maison : un
an pour tout changer ou 4 Mois sur ma
biosphere mettent en valeur la construction
durable, les matériaux biosourcés, la sobriété
énergétique ou encore l'autonomie lowtech,
en proposant des pistes concretes pour
réduire l'empreinte environnementale de
I'nabitat.

Enfin, plusieurs documentaires s'intéressent
a I'économie circulaire et a la réduction des
déchets, comme Des déchets qui valent
de l'or ou Le verre dans tous ses éclats. lls
éclairent les défis industriels, les nouvelles
pratiques de consommation et les solutions
émergentes pour une gestion plus durable
des ressources.

reor

A travers cette diversité de formats, de
sujets et de traitements éditoriaux, la
RTBF confirme pleinement son réle de
service public: informer, sensibiliser et
accompagner lI'ensemble des citoyennes
et citoyens dans la compréhension des
transitions écologiques. Les documentaires
privilegient des récits incarnés, accessibles,
ancrés dans le réel et ouverts sur le monde,
encourageant non seulement la prise de
conscience, mais aussi I'envie d'agir.

Renforcement du traitement
environnemental au sein des rédactions de
I'Info et des Sports

Des journalistes des deux rédactions
suivent des formations en continue (cf
infra). Une charte journalistique dédiée
aux enjeux climatiques est en cours de
rédaction. Ces thématiques sont désormais
traitées quotidiennement et de maniere
transversale.

Eco production

Vingt-six membres du personnel ont été
formés a l'éco production par The GCreen
Shot. Cette démarche s'accompagne de la
diffusion d'un guide et d'une check-list d'éco
production spécifique a la RTBF.



Responsabilité environnementale de la RTBF

Dans le cadre de sa stratégie 2027, la RTBF met en place sa responsabilité environnementale autour de 4 axes majeurs

© ULiege | I. Huart

da la diffusion de contenus
dédiés aux théematiques
environnementales

Développement
d'un outil de mesure

Formation continue

No Carbon

un processus
participatif
et inclusif

Calcul et diminution
de I'empreinte carbone de
nos productions en 2027

Mise en place de formations
4 la production durable

Creation et application
de |a charte
d'éco-production

Intég
envirennementaux d

fournisseurs
hars marchés 127,
N a7z
-
reor 27=
Q\‘h
ETRE PORTEUR DE SENS WSy ™
& CREATEUR DEXPERIENCES \\\\

A

Intégration des enjeux environnementaux
dans les contrats (voir ci-dessus)

Un paragraphe sur la politique
environnementale de la RTBF a été intégré
aux contrats d'achats, de coproductions
et de partenariats. Les marchés publics
incluent désormais, lorsgque c'est pertinent,
des clauses environnementales spécifiques
au cas par cas.

Présence sur les événements

La RTBF, avec sa Régie Verte, a participé a

plusieurs événements majeurs — Foire du

Livre, HO.M.E, Lasemo, Enchéres for Live,
| Love Science — afin de présenter ses mé-
tiers et ses innovations durables au grand
public.

Partenariat académique

Un partenariat de trois ans avec I'Université

de Liege permet aux membres du personnel
d'obtenir une certification en durabilité et
transition.
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Participations Institutionnelles

La RTBF a contribué a I'élaboration du Plan de
lutte contre la pauvreté et pour la réduction des
inégalités sociales 2026-2030, ainsi qu’au deu-
xieme Plan transversal de transition écologique
de la Fédération Wallonie-Bruxelles 2030.

Sensibilisation interne

Plus de 320 membres du personnel ont
suivi la Fresque du Climat et participé a des
ateliers sur les discours de l'inaction et les
nouveaux récits climat. Un quiz mensuel
sur la durabilité, réalisé en collaboration avec
Néo et Néa, rassemble en moyenne 300
participants. Ces contenus sont repris dans
de nombreuses productions.

En complément, l'équipe du HUB RSE a
également suivi une Fresque de la RSE,
animée par Surveco, afin de renforcer sa
compréhension systémique des enjeux
sociaux, environnementaux et économigques
liés aux activités de la RTBF.

reor

Mobilité durable

Plusieurs actions ont été menées pour
encourager une mobilité plus durable.
L'application Fleetster facilite désormais
I'utilisation du charroi, tandis que Carpool
RTBF continue de promouvoir le covoiturage
via un espace dédié. Mbrella permet quant a
elle de gérer les abonnements de transports
en commun et dencoder les kilometres
parcourus a Vvélo. Des formations a la
conduite a vélo et des ateliers de réparation
sont également proposés afin de soutenir les
mobilités actives.

Energie et infrastructures

De nouvelles consignes de température, de
durée de chauffage et de climatisation ont
été mises en ceuvre afin de pérenniser et
élargir les mesures d'économie d'énergie.

Dans le cadre de rénovation durable et
intégrée des sites d'émissions, un cahier
des charges a été rédigé, un bureau d'étude
a été désigné et un audit a été effectué. Un
plan d'action est en cours de rédaction.

Réemploi, réparation et dons

Plusieurs initiatives favorisent le réemploi
et la réduction des déchets : organisation
réguliere de Repair Cafés, opérations de
dons en collaboration avec CYCLUP pour
revaloriser du matériel sportif, installation
de bornes permanentes des Petits Riens
dans nos locaux.



B. NUMERIQUE RESPONSABLE

reor

IMPACT/U

Vers une intégration progressive de la
soutenabilité numérique

La RTBF poursuit l'intégration de la soute-
nabilité numérique dans sa stratégie RSE,
en lidentifiant désormais comme un risque
opérationnel majeur, que nous avons choisi
de gérer de maniere rigoureuse et structurée.

Le secteur numeérique mondial évolue se-
lon une trajectoire peu soutenable, avec une
croissance des impacts environnementaux.

La RTBF tente de mitiger son propre impact
en activant I'ensemble des leviers a sa portée::
sobriété audiovisuelle, allongement de la du-
rée de vie des équipements, définition d'un
référentiel d'éco-conception, sensibilisation
du management et déploiement de pro-
grammes de formation.

2025 : une année de transition

et de chantiers structurels

Lannée 2025 a été marquée par une

concentration des ressources sur des projets

d'infrastructure critiques, en particulier le

déploiement de Média Square.

Cette priorité, combinée a une charge

opérationnelle importante, n'a pas permis de

réitérer l'exercice de calcul d'impact global

réalise en 2023 et 2024

Cependant, les bases posées les années

précédentes continuent de produire des

effets concrets en 2025 :

= Lallongement de la durée de vie du
matériel, décidé pour donner suite aux
premieres mesures d'impact.

= Llintensification des processus de
revalorisation et de recyclage.

m Des actions de formation et de
sensibilisation (éco-conception, Fresques
du Numeérique)

= Un catalogue d'intentions techniques a
été élaboré pour les plateformes Auvio
et Actus, visant a optimiser leurs usages
futurs, bien que leur mise en oceuvre
opérationnelle reste un défi pour les

années a venir.

L'intelligence artificielle :

un enjeu de maitrise et de mesure
L'accélération rapide de l'usage de lintelli-
gence artificielle interroge profondément
notre soutenabilité numeérique. Selon le Shift
Project, la croissance actuelle du numeérique
et de I'l|A est fondamentalement incompa-
tible avec les objectifs de décarbonation.

La stratégie IA de la RTBF integre explicite-
ment la soutenabilité parmi les sept risques
Majeurs a mitiger.

Dans ce contexte, la RTBF évalue aussi I'utili-
sation pour certains usages de plateformes
IA interne par rapport aux IA dans le Cloud.

Ce choix vise avant tout a permettre une me-
sure plus précise de I'impact de 'lA liée a ces
nouveaux usages, un exercice difficile dans
des environnements Cloud opaques.
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Revalorisation et recyclage

Plusieurs actions ont été menées pour ré-

duire Iimpact environnemental du matériel

technologique, portées par une conscience

accrue de l'importance de I'économie circu-

laire lors du déménagement.

Mise aux encheres de lots de matériel de-
mobilisés (16 palettes de PC, serveurs et
réseaux ainsi que du matériel Audio-vi-
suel:35m?3 d'éclairage, 2 semi-remorques
de machineries diverses, 70m?* de maté-
riel divers) ;

Envoi de 22 box de matériel (Im?* cha-
cune) chez Out of Use pour recyclage ;
Lancementdu projet de démantelement
du contenu technologique du batiment
RTBF Reyers. Compte tenu de 'ampleur,
un projet spécifique a été initié afin de
minimiser leurs impacts environnemen-
taux (par la réutilisation, la revalorisation
et le recyclage).

reor

Nouveau Datacenter dans notre nouveau
batiment Média Square - L'efficacité par
I'infrastructure IT

En 2025, la RTBF a entamé son démeéna-
gement vers les nouveaux batiments de

MediaSquare.

Le nouveau Datacenter, en partie en produc-
tion, integre de meilleures pratiques indus-
trielles.

L'installation de couloirs de froid permet
une gestion thermique optimisée, pouvant
réduire de moitié la consommation liée au
refroidissement par rapport a une installation
classique.

Pour garantir la pérennité de ces gains, une
gouvernance stricte et une sensibilisation des
utilisateurs aux bonnes pratiques ont été ins-
taurées.



4. SOCIAL

A. RENFORCEMENT ECALITE ET DIVERSITE

rebor

IMPACT

En 2025, la RTBF a poursuivi sa politique de
diversité inclusive en articulant trois piliers
complémentaires : les ressources humaines,
les contenus éditoriaux et les partenariats
stratégiques. Cette dynamique s'inscrit dans
le contrat de gestion 2023-2027 et démontre
un engagement tangible envers l'égalité
femmes-hommes et l'inclusion des publics
sous-représenteés.

Gouvernance et pilotage

Le Comité d'’Accompagnement Diversité a
tenu quatre réunions en 2025, avant d'étre
recomposé a la rentrée avec une nouvelle
sponsor et une organisation renforcée. Cette
gouvernance garantit un suivi régulier des

actions et une coordination étroite entre les
domaines RH et contenus.

En 2025, le quatrieme trimestre marque
un tournant décisif : pour la premiére fois,
la RTBF atteint le seuil de 45% de femmes
dans les programmes d'information, tel
gue requis par lindicateur 3 du contrat de
gestion. Cette performance signifie que la
barre fixée pour 2025 n'est plus seulement
une trajectoire théorique, mais un résultat
concret et mesurable, porté a la fois par
la progression des présentatrices et par
la montée en puissance des expertes et
invitées.

Ressources humaines

m Effectifs et représentation

Leffectif moyen a légérement baissé,
passantde1954 ETP en 2024 a 1900 fin 2025.
Malgré cette réduction, la représentation des
femmes reste stable a 379% (720 femmes
sur 1180 hommes).

= Formations et accompagnement

La RTBF a déployé une formation LGBT-
phobies aupres de 150 agents, renforcant les
pratiques inclusives et la qualité des conte-
nus. Les retours soulignent une approche

didactique et factuelle, affirmant le réle du
service public dans la promotion du respect.

LGBTPHOBIES,
MEDIAS
ET SOCIETE

Mons
Namur
Liege

Les « Midis de la Diversité » consacrés au va-
lidisme, développés avec Média Animation,
ont sensibilisé les équipes aux Mécanismes
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de discrimination envers les personnes han-
dicapées. Ces séances outillent concréete-
ment les professionnels pour produire des
contenus inclusifs.

Un parcours leadership inclusif en deux
modules a été concu et s'adapte aux spécifi-
cités d'une entreprise médiatique de service
public, articulant prise de conscience, sé-
curité psychologique et transformation des
pratiques:

le module 1: diversité, équité et inclusion

ouvert largement

le module 2 : outils opérationnels pour

managers (checklists, scripts, plans d'ac-

tion)

= Actions structurantes
Renforcement du Monitoring RH : ta-
bleau de bord diversité, fidélisation des
jeunes talents, pools externes élargis, va-
lorisation des stages.
Lancement de la plateforme 52 ans+ (oc-
tobre 2025) : transmission de savoirs, bi-
lans de carriere personnalisés.
Techno Diversité : participation au Job-
Day Interface3 (décembre 2025) pour ac-
cueillir des stagiaires femmes en IT (cy-
bersécurité, data, développement, UX/
ul)
Recrutement inclusif : jurys mixtes, colla-
boration de la production et de la cellule
Recrutement- Mobilité -Compétences
avec les écoles supérieures pour diversi-
fier les candidatures techniques.
Handicap : 027% de leffectif déclaré
(chiffres déclaratifs et présence proba-
blement plus large) avec des actions ci-
blées pour améliorer I'accueil et 'acces-
sibilité des locaux.
Défi déemographique : age moyen 479
ans, 47 7% des effectifs entre 45 et 59 ans,
seulement 0,66% sous 25 ans. Le renou-
vellement générationnel constitue une
priorité majeure.

reor

Contenus éditoriaux et diversité

= Réseau et monitoring

Un réseau de 7 référents permanents et 120
collaborateurs (issus de plus de 60 émis-
sions) pilote la diversité éditoriale. En 2025,
plus de 30.000 interventions ont été analy-
sées. Le réseau bénéficie d'un accompagne-
ment structuré : formations mensuelles, sé-
minaires, outils, newsletters.

RE
SA VILLE .u

»  Formats et visibilité des femmes
Formats dédiés : Les Aventureuses, Nos
héroines, Cherchez la femme, contenus
réalisés a l'occasion du 8 mars;;

Visibilité accrue a des expertes, consul-
tantes, présentatrices dans l'info, le sport
et la culture;

Soutien a plusieurs événements : Ra-
diance (esport 100% féminin), Pride
Bruxelles, CAP48, handisport (We are
people), émissions de médiation (Table
Media).



= Production documentaire

Environ 60 documentaires abordent lesthé-
matiques de diversité et d'inclusion trans-
versalement : violences faites aux femmes,
place des femmes, droits LGBTQIA+, réalités
du handicap. Conformément aux criteres
définis par le CSA en matiere de représen-
tation a l'écran, cette démarche s'appuie sur
les cing dimensions du barometre de diver-
sité (age, handicap, origine, genre et sphéres
socio-professionnelles) afin de garantir une
programmation fidele a la pluralité de la so-
ciéte.

= Ensport

En 2025, la RTBF consolide une approche

clairement orientée vers la diversité et l'in-

clusion. Elle a dépassé les obligations de son

contrat de gestion en diffusant :
plus de 300 heures de compétitions fé-
minines, dont les Euro féminins de foot-
ball et de basket ou encore le Tour de
France femmes, et pour la premiere fois
deux matches des Red Flames en prime
time sur La Une.
Cette visibilité accrue se reflete aussi
dans le traitement éditorial, ou les ath-
letes et compétitions féminines repré-
sentent désormais environ un quart
de la couverture sportive dans les ren-
dez-vous d'information, en ligne avec les
engagements pris.
L'effort porte également sur la repré-
sentation du handicap et du para-sport.
Au-dela du respect des objectifs chiffrés,
la RTBF consacre desformatsspécifiques
a ces réalités, comme un documentaire
dédié au joueur de para-tennis Joachim
Gérard, et multiplie les séquences consa-
crées aux disciplines handisports.
La féminisation des antennes sportives
se poursuit en parallele, avec une pré-
sence renforcée des femmes dans des
émissions emblématiques (100% Sport,
La Tribune, magazines d'encadrement
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du football) ainsi que sur les plateformes
numeériques, ce qui contribue a normali-
ser leur place dans tous les registres du
discours sportif.

Influence, partenariats et rayonnement

= Média coaching

Depuis 2017, le média coaching forme des
expertes et scientifiques. En 2025, deux
journéesavec I'ULiege ont réuni 25 expertes,
travaillant la confiance, la légitimité et les
codes médiatiques. Ces journées sont aussi
loccasion de rencontrer les journalistes
lien de

de la rédaction pour créer du

confiance pour assoir une présence dans

nos contenus.

2025




106

= Partenariat UNESCO historique

Etape majeure : signature d'un partenariat
avec I'UNESCO, premier du genre entre
service audiovisuel francophone et agence
onusienne. Le documentaire « Electrons
libres » (femmes scientifiques européennes)
a été projeté a 'UNESCO (2.000 personnes),
en FWB (1.000 éléves/tudiants), universités
et festivals. Cet evéenement confirme la RTBF
leaderen égalité femmes-hommes STEM, en
cohérence avec priorités gouvernementales
FWB et stratégie « Women in Digital » (SPF
Economie).

m  Défense du service public

Lors de la conférence UER/VRT (mai 2025),
diversité et inclusion ont été présentées
comme des leviers essentiels de la legitimité
des médias publics face aux populismes.

La diversité y est affirmée comme un
impératif stratégique pour la confiance
du public, reposant sur des objectifs
clairs, des indicateurs mesurables et une

communication transparente.

Si 'on regarde dans le rétroviseur, I'année

2025 incarne un engagement collectif de
transformation inédit. Les données RH
(49,5% de femmes recrutées) et I'accélération
éditoriale  (425% en info) témoignent
que la diversité est une pratique ancrée.
Les formations (150 agents LGBTphobies
et leadership inclusif), les partenariats
internationaux (UNESCO) et la mobilisation
d'un réseau de 120 collaborateurs editoriaux
démontrent une cohérence RH-Contenus
rarement observée.

Portée par un engagement collectif des
équipes, des référents diversité et des
managers, cette démarche honore le contrat
de gestion et incarne les valeurs de la RTBF :
inclusion, respect et diversité au service de la
cohésion socialeetdelaqualité démocratique.



B. RENFORCEMENT DES SOLIDARITES
ET DE LACTION CITOYENNE

reor

IMPACT%l

La solidarité constitue un marqueur
essentiel du média public et
contribue a batir une société plus
attentive aux personnes a besoins
spécifiques. Depuis bientdét 70 ans,
la RTBF, en partenariat avec CAP48,
porte la question de l'inclusion des
personnes en situation de handicap
et des jeunes en difficulté, afin de
faire évoluer le regard que la société
porte sur ces publics.

En décembre, le cube de l'opération
Viva for Life a été installé sur la place
de Seraing.

Pour la deuxiéme année consécu-
tive, I'opération HOPE s'est égale-
ment déployée afin de sensibiliser
au harcelement scolaire.

9.047411€

RECOLTES
POUR CAP48!

Le handicap représente la deuxieme forme
de discrimination dans notre pays, apres le
racisme, et concerne 15 % de la population.
Au-dela du soutien a plus de 150 projets de
terrain dans les secteurs du handicap et de
l'aide a la jeunesse, les dons récoltés permet-
tront également de financer de nombreuses
initiatives :
piques,
ainsi que projets visant a renforcer l'accessibi-

soutien aux athletes paralym-
recherche meédicale sur lautisme,

lité et l'inclusivité des écoles. Cette édition a
également permis de mettre en lumiere les
difficultés du secteur de l'aide a la jeunesse,

confronté a un manque structurel de places

d'accueil. Comme chaque année, de nom-

breuses actions ont été mises en place afin
de sensibiliser le grand public et de I'encoura-
ger a participer a la récolte de dons::

= Les 100 km de CAP48 : ce défi ouvert au
public se déroule via une application mo-
bile et lors d'un événement présentiel.
Parmi les 1.000 participants, des collabo-
ratrices et collaborateurs de la RTBF ont
relevé le défi en équipe. Les montants ré-
coltés contribueront a financer un projet
de recherche médicale sur l'autisme.

s Golf CAP48 : organisé depuis plus de 10
ans par les équipes de la Direction Tech-
nologies, cet événement golfique so-
lidaire vise a récolter un maximum de
dons. Grace a la mobilisation de la RTBF
et des entreprises partenaires, une di-
zaine d'associations ont pu étre financées
dans les secteurs du handicap et de l'aide
a la jeunesse.

= 100 % CAP : afin de sensibiliser les plus
jeunes a la question du handicap, Figh-
ting Kiara, jeune influenceuse elle-méme
en situation de handicap, est allée a la
découverte d'activités sportives adaptées
partout en Fédération Wallonie-Bruxelles.
Cet événement offre une opportunité de
rencontres inspirantes. Le programme a
été diffusé en télévision, sur Auvio Kids TV
et en digital sur Auvio Kids.

s CAPNEWS :
mini-journal,

13 épisodes sous forme de

présentés par Jonathan
Bradfer et diffusés sur La Une avant et
aprés les JT (13h et 19h30). Un véritable
road trip a la rencontre de la solidarité en
Wallonie et a Bruxelles, afin de contribuer

a faire évoluer le regard sur le handicap.
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= [aventure solidaire des deux BAROU-
DEURS : Sébastien Nollevaux et Raphaél
Scaini ont renouvelé leur défi solidaire,
48 heures pour rejoindre la Grande Soirée
de CAP48 en direct de Média Rives. Cette
anneée, ils ont parcouru plus de 160 km a
pied et a vélo, a la rencontre des bénéfi-
ciaires de nombreuses associations en
Wallonie. 'aventure a été suivie durant
le week-end de la Grande Soirée en radio
et en télévision, ainsi qu'au travers d’'une
série d'épisodes disponibles sur Auvio et
les réseaux sociaux RTBF et CAP48, sans
oublier le groupe WhatsApp. Les fonds
récoltés ont permis de financer des ser-
vices de répit.

.  CAP48HEURES : cette année encore,
RTBF iXPé a lancé le défi CAP48HEURES,
un Marathon de 48 heures durant lequel
30 streameuses et streameurs se relaient
depuis les studios de Média Rives. L'objec-
tif : mobiliser la commmunauté Twitch afin
de récolter des dons et de mettre en lu-
miére les associations qui accompagnent
les jeunes en difficulté.

Sans oublier, la mobilisation des 12.000 bé-
névoles CAP48 partout en Fédération Wallo-
nie-Bruxelles qui s'investissent toute I'année
et particulierement au moment de la vente
des célebres Post-its et des chaussettes.

Viva For Life a Seraing

Créée en 2013, l'opération Viva for Life se mo-
bilise au profit des enfants agés de O a 6 ans
qui vivent sous le seuil de pauvreté en Wallo-
nie et a Bruxelles. Chaque année, la semaine
de solidarité Viva For Life revient pour rappe-
ler que la pauvreté met en péril le développe-
ment, la santé et le bien-&tre de 80.000 en-
fants en Fédération Wallonie-Bruxelles.

Pour la deuxieme annég, le cube s'est instal-
|é sur la place de Seraing avec a son bord un
trio de choix : Ophélie, Fanny et Walid. Grace
a la générosité exceptionnelle des Sérésiens,
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mMais aussi de toutes les personnes présentes
lors du Belfius Viva for Life Tour, et dans
toute la Fédération Wallonie-Bruxelles, cette
13eme édition a rempli sa mission : sensibili-
ser le grand public et récolter de nombreux
dons pour venir en aide aux associations qui
ceuvrent dans le secteur de la pauvreté infan-
tile.

Les plus jeunes générations ont également
éte mises dans la boucle via le concert de
Rocky & Lily, nos animateurs de « SPIT », « Mise
a jour » « Viens je t'explique », « Les Niouzz » et
Auvio Kids.

Cette année, Jean-Luc Fonck a choisi MC So-
laar pour enregistrer son titre « En catimini »
au profit de l'opération.

Viva for Life peut chague année compter sur
une extraordinaire mobilisation citoyenne
a travers l'organisation de plus de 450 défis
partout en FWB. La province de Liege était
encore cette année particulierement active
avec 188 défis organisés.

Les dons vont permettre de financer les
projets qui accompagnent au quotidien de
nombreux enfants et leur famille.
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8907464 EUR récoltés pour cette 13#me édi-
tion et un peu plus de 190 projets financés
partout en Fédération Wallonie-Bruxelles.

8.907.464 €

RECOLTES
POUR VIVA FOR LIFE !

Viva for Life a également financé en
urgence le Samusocial de Bruxelles
Faceal'urgenceliée aufroid, le 5janvier 2026,
CAP48 et Viva for Life ont décidé d'agir en
débloquant une enveloppe exceptionnelle
de 100.000 euros, ce qui a permis la création
de 40 nouvelles places d'accueil pour des fa-
milles sans abri.

L'opération HOPE, le Harcélement, On s’y
Oppose et on en Parle Ensemble
Le constat est posé : 1 éleve sur 5
déclare avoir été victime de com-
portement de harcelement de
maniere fréquente a tres fré-
guente. Les 8-15 ans sont
particulierement sen-
sibles a ces questions.

En collaboration avec la Fédération Wallo-
nie-Bruxelles et I'Observatoire du Climat
scolaire, 'opération HOPE a été déployée du
3aul5novembre. Cette deuxieme édition vi-
sait toutes les classes de primaire avec une
volonté claire : sensibiliser les enfants dés le
plus jeune age aux enjeux de la lutte contre
le harcelement, renforcer I'impact pédago-
gigue et inclusif, et permettre a chaque en-
fant de participer a une démarche collective
pour mieux vivre ensemble. Une édition
également marquée par le soutien de la
reine Mathilde, qui a visité une école
d'Ixelles pour échanger avec enseignants
et éléves autour du bien-étre a I'école et de
la prévention du harcélement.

40.440 éleves de la 1 a la 6° primaire ont ad-
héré a la charte HOPE

Une grande chaine de l'espoir de 40,4 kilo-
metres, record 2024 battu.

GIRAFES
EMPILEES

ATOMIUM

4.208.333

BRIQUES DE LEGOS

TERRAINS DE
FOOTBALL

RAPPORT ANNUEL 2025




110

5. CONTRIBUTION AUX OBJECTIFS
DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Ce tableau reprend les actions initiées ou accomplies en 2025. Certaines s'inscrivent dans le

temps et il a été décidé de ne pas mentionner les actions déja réalisées précédemment.

Notre contribution aux objectifs de développement durable

Pilier d’intervention

RTBF

EDUCATION Réduction de
DE QUALITE l'empreinte

environnementale

Assurer a tous une
éducation équitable,
inclusive et de qualité

et des possibilités
d'apprentissage tout au
long de la vie

Réduction de
'empreinte
environnementale

P —— Renforcement Egalité
LES SEXES et Diversité

Parvenir a I'égalité des
sexes et autonomiser
toutes les femmes et
toutes les filles

reor

Actions en 2025

Sensibilisation du personnel via notamment les ac-

tions suivantes.

- Fresque du climat : 322 membres du personnel ont
participé a l'atelier.

- Fresque des tech et de I'information : 8 personnes for-
mees a l'animation.

- Fresque de la RSE: les 10 membres du comité RSE
I'ont suivie avec SURVECO.

- Atelier sur les nouveaux récits climat : pour lI'équipe
des Niouzz avec Cinecolab.

- Partenariat académique de trois ans avec I'Université
de Liege en vuel d'obtenir une certification en dura-
bilité et transition (Mooc Durabilité et transition): 57
membres du personnel le suivent actuellement.

- Quiz mensuel durabilité sur l'intranet (utilisé dans di-
verses émissions et chroniques radio/TV/RS).

Valorisation et proposition de contenus liés aux en-

jeux environnementaux.

En plus des émissions existantes, Nous avons mMis en

place un relevé des émissions abordant la durabilité.

Catégorisation de nos contenus en 3 classifications :

1/ émissions dédiées a la durabilité

2/ émissions généralistes abordant ces enjeux

3/ achats ou coproductions fiction et documentaires
abordant le sujet de durabilité.

- Media coaching : 25 participantes ont été formées au
media coaching en 2025.

- Partenariat UNESCO : documentaire «Electrons
libres, ces femmes de science qui changent nos vies «
a été projeté a 'UNESCO (2.000 personnes), en FWB
(1,000 éléves/étudiants), universités, festivals.

- Défense du service public - conférence UER/VRT
(mai 2025), diversité et inclusion ont été présentées
comme des leviers essentiels de la légitimité des mé-
dias publics face aux populismes.



Pilier d’intervention

RTBF

Actions en 2025

-I INEGALITE
REDUITES

A
<{=>
v

Réduire les inégalités dans

les pays et d'un pays a
l'autre

Renforcement Egalité
et Diversité

Renforcement Egalité
et Diversité

Renforcement Egalité
et Diversité

Renforcement Egalité
et Diversité

Suivi et pilotage du plan Diversité et Egalité par le
comité d'accompagnement Diversité.

En 2025, le quatrieme trimestre marque un tournant
décisif: pour la premiére fois, la RTBF atteint le seuil de
45% de femmes dans les programmes d'information,
tel que requis par l'indicateur 3 du contrat de gestion.

Monitoring de la diversité dans les contenus.

Un réseau de 7 référents permanents et 120 collabora-
teurs (issus de plus de 60 émissions) pilote la diversité
éditoriale. En 2025, ce réseau a analysé plus de 30.000
interventions et bénéficie d'un accompagnement
structuré (formations mensuelles, séminaires, outils,
newsletters).

Renforcerment Egalité et Diversité au sein de nos
contenus.
- Formats et visibilité des femmes

- Formats dédiés : Les Aventureuses, Nos héroines,
Cherchez la femme, contenus a l'occasion du 8 mars.

- Montée en visibilité : expertes, consultantes, présen-
tatrices en info, sport, culture.

- Evénements soutenus : Radiance (esport 100% fé-
minin), Pride Bruxelles, CAP48, handisport (We are
people), émissions de médiation (Table Média).

- Production documentaire
Environ 60 documentaires abordent diversité et in-
clusion transversalement : violences aux femmes,
place des femmes, droits LGBTQIA+, réalités du han-
dicap. Cette offre s'inscrit dans la logique du baro-
metre de diversité (5 dimensions : &ge, handicap, ori-
gine, genre, sphéres socio-professionnelles).

- En sport

- Plus de 300 heures de compétitions féminines (Euro
féminins de football, de basket, le Tour de France
femmes, Red Flames en prime time sur La Une).

- Lesathletes et compétitions fémininesreprésentent
désormais environ un quart de la couverture spor-
tive dans les rendez-vous d'information.

- La féminisation des antennes sportives se poursuit
en parallele, ainsi que sur les plateformes numé-
riques, ce qui contribue a normaliser leur place dans
tous les registres du discours sportif.

- L'effort porte également sur la représentation du
handicap et du para-sport (documentaire dédié au
Jjoueur de para-tennis Joachim Gérard, séquences
consacrées aux disciplines handisport.
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Pilier d’intervention

RTBF

-I INEGALITE Renforcement des
REDUITES solidarités et de I'action

citoyenne

</\
vV
Réduire les inégalités

dans les pays et d'un
pays a l'autre

Renforcement Egalité
et Diversité

reor

Actions en 2025

Nos actions de solidarité en 2025 :

- CAP 48, participer a la création d'une société plus
inclusive

- l'opération Viva for Life

- l'opération HOPE, le Harcelement, On s'y Oppose et
onen Parle Ensemble (sensibilisation au harcélement
scolaire).

Déploiement des nouvelles Formations internes

Diversité.

- La RTBF a déployé une formation LGBTphobies au-
pres de 150 membres du personnel, renforcant les
pratigues inclusives et la qualité des contenus.

- Unparcoursleadershipinclusifen deux modules a été
congu apres analyse comparative. Le module 1 (DEI
ouvert largement) et le module 2 (outils pour mana-
gers: checklists, scripts, plans d'action) s'adaptent aux
spécificités d'une entreprise médiatique de service
public, articulant prise de conscience, sécurité psy-
chologique et transformation des pratiques.



Pilier d’intervention

RTBF

Actions en 2025

'I CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

Etablir des modes de
consommation et de
production durables

Réduction de
'empreinte
environnementale

Eco-production.

Vingt-six membres du personnel ont été formés a I'éco
production par The Green Shot. Cette démarche s'ac-
compagne de la diffusion d'un guide et d'une check-
list d'éco production spécifique a la RTBF.

Réduction de
'empreinte
environnementale

Pérennisation et élargissement des mesures d'éco-
nomie d'énergie.

De nouvelles consignes de température, de durée de
chauffage et de climatisation ont été mises en ceuvre
afin de pérenniser et élargir les mesures d'économie
d'énergie.

Réduction de
'empreinte
environnementale

Systématisation des Critéres Environnementaux et So-

ciaux dans les marchés publics et les achats.

- Criteres environnementaux dans les marchés publics :
les équipes ont été sensibilisées et évaluent les clauses
au cas par cas en fonction des marchés.

- Création d'une « Stratégie d'achats durables » en cours

- Ajout de clauses environnementales dans les contrats
de coproduction, de commande et d'acquisition de flux.

Réduction de
'empreinte
environnementale

Réemploi, réparation et dons.

Plusieurs initiatives favorisent le réemploi et la réduc-

tion des déchets:

- organisation réguliere de Repair Cafés,

- opérations de dons en collaboration avec CYCLUP
pour revaloriser du matériel sportif,

- installation de bornes permanentes des Petits Riens
dans nos locaux.

Numérigue responsable

Analyse de I'impact de I'|A en matiére de consomma-

tion et de sobriété numérique.

- Mesurabilité : déploiement d'une infrastructure propre
pour l'intelligence artificielle qui permettra de mesu-
rer précisément la consommation électrique.

- Stratégie IA : Intégration de la soutenabilité dans la
mMatrice des risques opérationnels majeurs et intégra-
tion d'un arbitrage technique sur le choix du type d'lA
selon le besoin (Machine Learning vs LLM). Approche
de sobriété sélective.

Numeérique responsable

Revalorisation et gestion de déchets électriques et

électroniques (DEEE).

- Mise aux encheéres différents lots de matériel démo-
bilisés: 16 palettes de PC, serveurs et réseaux ainsi que
du matériel Audio-visuel (35m?* d'éclairage, 2 semi-re-
morques de machineries diverses, 70m?* de matériel
divers).

- Envoi de 22 box de Tm* de matériel chez Out of Use
pour recyclage.

- Lancement du projet de démantelement du contenu
technologique du batiment RTBF Reyers.
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'I CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

Etablir des modes de
consommation et de
production durables

'I 3 MESURES RELATIVES

ALALUTTE CONTRE

LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

&

Prendre d'urgence des

mesures pour lutter

contre les changements

climatiques et leurs
répercussions

Pilier d'intervention

RTBF

Numérique responsable

Numérique responsable

Réduction de
'empreinte
environnementale

Réduction de
'empreinte
environnementale

Numérique responsable

Numérique responsable

Réduction de
lempreinte
environnementale

reor

Actions en 2025

Révision de la stratégie cloud dans sa dimension so-
briété numérique et réduction du PUE (Power Usage
Effectiveness) des datacenters.

Révision statégie Cloud démarrée fin d'année et ajout
d'un critére de sobriété Numérique dans le processus
d'arbitrage.

Mise en production du nouveau Datacenter Medias-

quare.

- Mise en place des regles et une gouvernance stricte.

- Formation et concientisation réguliere des «utilisa-
teurs» technologiques du Datacenter sur ['utilisation
correcte du refroidissement (couloirs de froid et leur
étanchéité maximale et permanente).

Rénovation durable et intégrée des batiments des
sites d'émissions.

Un cahier des charges a été rédigé, un bureau d'étude a
été désigné et un audit a été effectué. Un plan d'action
est en cours de rédaction.

Plusieurs actions ont été menées pour encourager

une mobilité plus durable.

- application Fleetster facilite désormais l'utilisation
du charroi.

- Lapplication Carpool RTBF continue de promouvoir
le covoiturage via un espace dédié.

- 'application Mbrella permet quant a elle de gérer les
abonnements de transports en commun et d'enco-
der les kilometres parcourus a vélo.

- Des formations a la conduite a vélo et des ateliers de
réparation sont également proposés afin de soutenir
les mobilités actives.

Bilan carbone de I'utilisation du numérique.
Création d'un référentiel de mesure.

Formations a la sobriété numeérique.

Actions de formations et de sensibilisations

(éco-conception numérique, Fresques du Numé-

rique,.).

Renforcement du traitement environnemental au

sein des rédactions de I'Information et du Sport.

- 28 collaborateurs de la rédaction suivent le Mooc
Durabilité et transition (Certificat avec ['Université de
Liege).

- Travail sur charte pour un journalime a la hauteur de
l'urgence écologique.



Pilier d’intervention

Actions en 2025

'I PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS
EFFICACES

o8

Promouvoir 'avénement
de sociétés pacifiques
et inclusives aux fins du

développement durable,
assurer I'acces de tous

a lajustice et mettre en
place, a tous les niveaux,
des institutions efficaces,
responsables et ouvertes
a tous

RTBF

Renforcement Egalité
et Diversité

Axe transversal RTBF

Axe transversal RTBF

Axe transversal RTBF

Guide de bonnes pratiques a destination des équipes
du pdle contenu concernant les personnes handica-
pées.

Les sessions « Midis de la Diversité » consacres au vali-
disme, développés avec Média Animation, ont sensibi-
lisé les équipes aux mécanismes de discrimination en-
vers les personnes handicapées. Ces séances outillent
concretement les professionnels pour produire des
contenus inclusifs.

Les 100 exemples significatifs de programmes, de
contenus ainsi que des actions (telles que des organi-
sations ou participations a des événements ou mani-
festations) ou la RTBF a fait société, créé du lien so-
cial, prouvé sa pertinence sociétale ou a été moteur
de développement durable, social, économique,
culturel, citoyen et démocratique.

(voir rapport annuel)

Le Bilan du Plan d’Education aux Médias.

(voir rapport annuel)

Le rapport d'activité de la médiation et de la rela-
tions avec les publics.

(voir rapport annuel)
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B. REALISATION DES

DE GESTION

Dans le contrat de gestion 2023-2027, 59
indicateurs ont été définis dont la mesure
nous permet d'affirmer si la RTBF rencontre
ses obligations définies. Un avenant a été
signé le 11 juillet 2025, modifiant certains
indicateurs et en introduisant deux
nouveaux (46bis et 46ter). Il a pris effet le ler
septembre 2025.

Pour l'année 2025, la RTBF respecte ses

obligations ainsi que les objectifs définis
pour chaque indicateur.

1. Indicateurs éditoriaux

NDICATEURS DU CONTRAT

Cette section reprend une syntheése des
indicateurs répartis en 2 catégories : les
indicateurs de nature éditoriale et les
indicateurs de nature transversale.

Nous présentons également un focus sur
notre investissement dans la production
audiovisuelle et la production indépendante
(Indicateurs 47 et 48 du contrat de gestion).

N° Indicateur Objectif 2025 Résultat 2025
Information
10.A Nombre de journaux d'information 15/jour 38 a 39/jour
10B Nombre de JTen TV 2/ jour 33 4fjour
10.C Nombre de journaux La Premiere 10/jour 24
10.D Nombre de journaux Vivacité 3/jour N
10.E Séquences d'information Tipik Plusieurs/jour 10 ensem /5WE
10.F Séquences d'information Classic21 Plusieurs/jour 17 en semaine -
18 le WE
10.G Séquences d'information Musig3 Plusieurs/jour 5/jour en semaine
- 3/jour le WE
10.H Séquences d'information en ligne 1offre enligne ok
10 Séquences d'information Tarmac Plusieurs/jour ok
10.J Journal pour enfants <12 ansen TV et Auvio 1/jour hors wk 208
et congés
10.K Offre d'information >12 ans 1/jour ok
10.L Seéquences informations locales sur Vivacité Plusieurs/jour ok
10.M Programmes ou séguences actu européenne et Plusieurs/jour ok
internationale
A Magazines d'investigation et programmes d'en- 1/semaine hors 77
quétes ou de reportage en TV coNgeés
nB Documentaires d'investigation produits, copro- 10 16

duits ou commandés a des auteurs/producteurs

indépendants

reor
A



N° Indicateur Objectif 2025 Résultat 2025

nec Magazines d'investigation et programmes d'en- 1/semaine hors ok
quétes ou de reportage en radio wk et congés

nD Séguences de programmes de rencontres et dé- 10/semaine hors ok
bats sociétaux et politiques wk et congés

1.E Contenus originaux d'investigation, d'enquéte ou Plusieurs 181

de reportage, sur ses services en ligne

12.A Programme sur l'actualité européenne et interna- 1/ mois ok
tionale, dont Afrique et francophonie en TV

12.B Contenu original sur l'actualité européenne et 1/ mois ok
international, dont Afrique et francophonie

12.C Documentaires ou webdocumentaires portant Plusieurs/mois ok
notamment sur des sujets européens et interna-
tionaux

12.A Site : articles ont un lien physique vers un pro- 60% 66%
gramme ou un contenu audio et/ou vidéo diffusé
en radio, en télévision ou sur Auvio

12.B Site : reste des articles <1500 signes 0% 0%
Culture
14 Diffuser chague jour des contenus d'information, N/A ok

de développement et de promotion culturels ac-
cessibles a tous les publics sur 'ensemble des mé-

dias
15 Programmes liés au cinéma, notamment d'auteur, Plusieurs/ ok
a lafiction, notamment belge, a la littérature et aux semaine

arts de la scéne, dont un sur la Une ou sur Tipik

16 Programmes culturels mettant en avant les talents 40 ok
dela FWB en TV aux heures de grande écoute

17.A % diffusion d'ceuvres européennes sur La Une 70% 97%

7.8 % diffusion d'ceuvres européennes sur Tipik 70% 87%

17.C % diffusion d'ceuvres européennes sur La Trois 70% 73%

17.D % diffusion ceuvres en langue francaise sur La Une 40% 83%

17E % diffusion ceuvres en langue francaise sur Tipik 40% 55%

17.F % diffusion ceuvres en langue francaise sur La Trois 40% 47%

17.G % diffusion d'ceuvres indép. européennes sur La 10% 13%
Une

17H % diffusion d'ceuvres indép. européennes sur Tipik 10% 15%

17.1 % diffusion d'ceuvres indép. européennes sur La 10% 28%
Trois

17.3 % diffusion d'ceuvres indép. européennes de FWB 40% 67%
-de5anssur La Une

17K % diffusion d'ceuvres indép. Européennes de FWB 10% 32%
-de 5anssur Tipik

17.L % diffusion d'ceuvres indép. Européennes de FWB 20% 38%
-de 5anssur La Trois

17.M % diffusion d'ceuvres indép. européennes entre 20- 15% 44%
23h (La Une)
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NO
17.N

170

18.A
18.B

18.C
18.D

18.E

19.A

19.B

19.C

19.D
20.A

20.B

20.C

20.D
20.E
20.F

22.A
228
22.C
22.D
22E
22.F
220G
23.A
23.B
23.C
23.D
23.E
23.F
23.G
23.H

Indicateur

% diffusion d'ceuvres indép. européennes entre 20-
23h (Tipik)

% diffusion d'ceuvres indép. européennes entre 20-
23h (La Trois)

Diffusion longs métrages cinéma

Diffusion longs métrages cinéma de distributeurs
indépendants

Diffusion cinéma d'auteur ou d'art et d'essai

Diffusion cinéma d'auteur ou d'art et d'essai de la
FWB

CEuvres européennes, d'origine diversifiée (en
longs et courts métrages, séries et téléfilms)

Courts métrages de fiction ou d'animation hors
redif

Courts métrages de fiction ou d'animation inédits
hors redif

CEuvres audiovisuelles d'initiative belge franco-
phone hors redif (sur la Une ou sur Tipik)

CEuvres subsidiées par le FACR en radio, hors redif
Concerts ou spectacles musicaux (classiques et
non classiques), lyriques (opéra)

Concerts ou spectacles musicaux (classiques et
non classiques), lyriques (opéra) produits en FWB

Nouvelles captations de spectacles musicaux,
lyriques

Spectacles de scene en TV produits en FWB
Euvres théatrales en TV produites en FWB

Nouvelles captations théatrales en TV produites
en FWB

Quota chanson francaise sur La Premiere
Quota chanson francaise sur Vivacité
Quota chanson francgaise sur Viva+
Quota chanson francaise sur Tarmac
Quota chanson francgaise sur Classic2]
Quota chanson francgaise sur Tipik
Quota chanson frangaise sur Jam
Quota ceuvres FWB sur La Premiére
dont entre 6h et 22h
Quota ceuvres FWB sur Vivacité

dont entre 6h et 22h
Quota ceuvres FWB sur Viva+

dont entre 6h et 22h
Quota ceuvres FWB sur Tarmac

dont entre 6h et 22h

reor

Objectif 2025

15%

15%

150
50

50
15

50%

35

15

10

20h
300

150

12
10

45%
40%
40%
40%
20%
12%
10%
20%
18%
17%
13%
10%
8%
20%
18%

Résultat 2025

37%

41%

559
232

135
21

72%

41

19

43

20h 46m
734

471

104

51
10
7

49%
45%
51%
37%
22%
18%
13%
26%
24%
20%
18%
10%
9%
26%
27%



N° Indicateur Objectif 2025 Résultat 2025

231 Quota ceuvres FWRB sur Classic 21 8% 10%
23] dont entre 6h et 22h 6% 8%
23K Quota ceuvres FWB sur Tipik 20% 22%
23L dont entre 6h et 22h 18% 20%
23.M Quota ceuvres FWB sur Jam 20% 22%
23N dont entre 6h et 22h 18% 20%
24 Quota diffusion artistes féminines 30% 43%
(hors C21, M3 et Viva+)
26.B Autopromo contenus culturels 20% 24%
26.D (Euvres européennes sur Auvio dans partie édito- 75% 89%
rialisée par RTBF
26.E dont 20% d'ceuvres FWB 20% 65%
27 Diffusion de contenus de promotion des artistes, 52 ok

opérateurs et événements culturels

29 Programmes et contenus d'éducation aux médias 40 ok

30 Programmes d'éducation permanente 40 ok

31 Programmes d'éducation permanente en TV a 10 ok
heure de grande écoute

33 Programmes de divertissement mettant en va- 40 ok
leur auteurs, artistes, producteurs, etc. de la FWB
(radio + TV)

34A Couverture compétitions féminines dans les sé- 25% 25%
quences info sportives en TV et radio

348 Diffusion compétition avec athletes femmes 250h 323h

35 Programmes ou séquences de programmes avec 52 64
des athletes handisport

36 Programmes et contenus d'information et d'édu- 1/semaine ok
cation aux médias adaptés aux enfants et adoles-
cents

388 Programmes ou contenus abordant le (cyber)har- 1/mois ok

célement destinés aux enfants et adolescents

4] JT de début de soirée langue des signes en TV et 1/jour 365
sur Auvio
42 JT enfants langue des signes 1/jour 167

43 Programmes de meédiation 20 61

45 Sujets des médias de proximité dans les JT 200 237
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N° Indicateur

Objectif 2025 Résultat 2025

46 Coproduction de contenus éditoriaux avec médias 10 ok

de proximité

Presse écrite

50.A Revue de presse vers articles de presse écrite 1/jour hors wk 256 /257
50.B Collaboration a enquétes d'investigation avec 10 il
journalistes presse écrite quotidienne
Enseighement
51 Séquences de programmes e-classe 200 572
Production propre
56.A Production propre en TV 10h 10Nh51
56.B Production propre en radio 20h >20h

Concernant lindicateur 50, la revue de
presse mangquante correspond au jour de
greve du 13 février 2025.

Précisions méthodologiques

sur I'indicateur 13

Apres signature du contrat de gestion 2023-
2027, la RTBF a tout mis en ceuvre pour res-
pecter cet indicateur a travers différentes
actions:

Sensibilisation

La premiere étape a été de communiquer
le texte, son interprétation et la stratégie a
appliquer pour le respecter a I'ensemble des
journalistes :

Tous les articles produits sur le site
doivent correspondre a un audio ou une
vidéo produite pour la RTBF, dont la pu-
blication doit étre proche (dans les 10
jours ouvrables). Ce média doit &tre mis
sur Auvio et inséré dans l'article.

Si pour des raisons d'intérét public, une
information doit figurer sur le site alors
gu'elle n'a pas fait l'objet d'un traitement
sur antenne, elle doit étre développée en
moins de 1.500 signes.

reor

Développements

La RTBF a entrepris des développements a
la fois pour aider les journalistes a remplir
leurs obligations, mais aussi pour controler
celles-ci:

Des outils ont été développés pour facili-
ter le transfert des médias vers l'outil qui
permet de les lire dans un lecteur expor-
table (via Auvio), dans le délai imparti.

Un tableau interactif de monitoring a été
mis au point. Il permet dans un premier
temps de sélectionner les articles d'in-
formation, d'appliquer l'exception faite
pour I'’éducation aux médias, et ensuite
de vérifier si, dans ces articles, sont inse-
rés un média RTBF qui respecte les dé-
lais imposés. Dans les articles restants, le
moteur examine siles articles respectent
la limite de 1.500 signes.

Contréle

L'équipe de desk vidéo, renforcée depuis I'in-
troduction de l'obligation, examine tous les
jours la liste des articles supérieurs a 1.500
signes et sans média associé (hors catégo-
rie d'éducation aux médias). Le plus souvent,
le média n'était pas immeédiatement dispo-



nibleau momentdela publicationdel'article Toutes ces démarches ont permis a la RTBF
et les membres de I'équipe insérent donc le  de respecter intégralement ses obligations
média lié a l'article. Aucune exception n'est liées a l'indicateur 13 depuis septembre 2023.
admise, hormis les « cartes blanches » qui

ont été jugées pertinentes et importantes.

2. Indicateurs transversaux

N° Indicateur Justificatif

1 Présenter 100 exemples significatifs de programmes, de Desexemples figurentdansle
contenus ainsi que des actions (telles que des organisations rapport annuel.
ou participations a des événements ou manifestations) ou la
RTBF a fait société, créé du lien social, prouve sa pertinence
sociétale ou a été moteur de développement durable, social,
économique, culturel, citoyen et démocratique.

2 Dans son volet sur les contenus, le plan égalité et diversité Cet indicateur est couvert
fixe au minimum : dans la partie RSE du Rapport
- des objectifs précis en termes de présence dans les annuel
programmes et contenus, sur les différents critéres d'égalité
et de diversité, en prenant en compte différentes catégories
de discrimination et la facon dont elles interagissent ;
- les résultats des monitorings internes;
- les éventuelles mesures correctrices mises en ceuvre.

3A Tendre a 45% de représentativité des femmes d'ici 2025 Cet indicateur est couvert
dans les programmes et contenus d'information, au niveau dans la partie RSE du Rapport
de la présentation et des personnes interviewées ou invitées annuel.
par la RTBF.

3B Tendre & une parité 50/50 femmes-hommes en 2027 dans Cet indicateur est couvert
les programmes et contenus d'information, au niveau de la dans la partie RSE du Rapport
présentation et des personnes interviewées ou invitées par annuel.
la RTBF.

4 Promouvoir des objectifs relatifs a I'égalité et la diversité Cet indicateur est couvert
dans le cadre de ses coproductions et collaborations avec dans la partie RSE du Rapport
les producteurs. Viser, dans ses appels a projets, des criteres annuel.
et des objectifs relatifs a la prise en compte de I'égalité et de
la diversité, que ce soit au niveau des jurys, des équipes, des
récits ou du public.

5 Adopter un plan d'action de réduction de I'empreinte Cetindicateur est couvert

carbone, évalué chague année, visant une réduction du dans la partie RSE du Rapport
bilan carbone de 55% d'ici 2030 (par rapport a 1990) et de annuel.
33% d'ici 2030 (par rapport a 2022). Les émissions précitées
comprennent les facteurs les plus polluants, a savoir les
consommationsde gaz, d'électricité, d'eau et la productionde
déchets sur ses sites, et enfin 'ensemble des déplacements
nationaux et internationaux.

6 Montrer 5 initiatives innovantes ou formats originaux Desexemples figurentdansle
qui favorisent la découvrabilité des contenus culturels et rapport annuel.
d'information assorties d'une évaluation de leur impact.

7 Atteindre une couverture hebdomadaire RTBF cross-média Le taux atteint est de 889% en
(linéaire et plateformes digitales propriétaires) de 85% aupres 2025.
d'individus de 16 + en Fédération, selon les criteres définis par
son conseil d'administration.
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N° Indicateur

8

21.A

21.B

24

25
26.A

26.C

28

32

37

38.A

Atteindre pour ses contenus d'information une couverture
hebdomadaire cross-médias (linéaire et plateformes
digitales propriétaires) de 75 % aupres des individus de 16+
en Fédération.

Adopter un plan pluriannuel visant a raccrocher les publics
éloignés de l'information en identifiant au mieux les publics
concernés, les enjeux qui les préoccupent, les actions
et formats a développer, par le biais d'objectifs précis et
mesurables.

Affecter 200.000 euros pour lancer des appels a projets
pour de nouveaux formats radiophoniques répondant
aux évolutions des modes de consommation numérique,
notamment aux formats podcast et a la consommation
mobile;

Verser au Fonds d'aide a la création radiophonique, une
part correspondant a 2 % du produit des recettes nettes
de la communication commerciale qu'elle obtient en
radio déduction faite de la T.V.A, des commissions de
régie publicitaire. La Fédération garantit qu’au minimum
100.000 EUR des moyens du fonds seront affectés a des
formats podcast.

Sur ses chaines de radio (sauf Classic2], Musiq‘3 et Viva+),
globalement, diffuser au moins 30 % d'artistes féminines
(@ I'exception des groupes), a partir de 2025 en moyenne
annuelle de la programmation musicale.

Etablir |a liste des artistes émergents diffusés ou invités.

Etablir une stratégie volontariste d'éditorialisation,
de promotion et de mise en avant des programmes,
contenus culturels, en ce compris dans l'algorithme de
recommandations.

Créer un onglet spécifique sur Auvio reprenant l'ensemble
des captations.

Adopter en 2023 un plan pluriannuel d'éducation aux
médias sur base du dialogue avec le CSEM. La RTBF rend
compte de l'accomplissement des actions de son plan EAM
dans une section spécifique de son rapport annuel.

Développer sur la plateforme Auvio une section accueillant
des productions de qualité émanant du secteur associatif
dans toute sa diversité et augmenter sa découvrabilité grace
a des mots-clés appropriés.

Créer une offre en ligne destinée spécifiquement aux
enfants, dans une interface ludique, exempte de publicité.
Cette offre en ligne pourra étre enrichie de contenus
culturels et ludiques provenant d'opérateurs culturels de la
Fédération.

Participer alasemaine de lutte contre le (cyber)harcélement
en mobilisant les animateurs et animatrices connus des
enfants et des jeunes. Cette action nécessite une étroite
collaboration avec le secteur de I'enseignement.

reor

Justificatif

Le taux atteint est de 81,3% en
2025.

Des exemples figurent dans le
rapport annuel.

Objectif atteint.

407107 euros ont été versés au
FACR, correspondant a 2% des
recettes publicitaires nettes en
radio.

Objectif atteint.

Objectif atteint.
Objectif atteint.

Objectif atteint.

Plan adopté ; voir section

spécifique.

Objectif atteint.

Objectif atteint.

Objectif atteint.



N° Indicateur

39 Etablir et mettre a jour annuellement un plan “information
pour la jeunesse” transversal et connecté avec les espaces

spécifiguement prévus pour elle.

40 Sous-titrer en francgais, dans les journaux télévisés, et si
possible dans les reportages d'information, les interviews
réalisées en néerlandais et en allemand et, si possible, en
anglais, pour autant que la séquence soit disponible une
heure avant sa mise a l'antenne (ce sous-titrage étant
prioritaire par rapport au sous-titrage réalisé par ailleurs
en faveur des personnes en situation de déficience
sensorielle, si les deux objectifs ne sont pas conciliables

techniquement).

44 Organiser deux rencontres, dont au moins un séminaire,
avec chacun des secteurs suivants: la culture, la
production audiovisuelle et I'’éducation, permettant un
dialogue constructif et une meilleure compréhension
mutuelle des attentes du secteur et de la RTBF, en vue d'une
amélioration des collaborations éditoriales, promotionnelles

ou opérationnelles entre les parties.

46bis  Prise en charge par la RTBF des colts d'investissement
et de paramétrages du matériel ainsi que des colts de
fonctionnementdelaplateformerésultantdelacollaboration,
en ventilant les colts de mise en place et les colts annuels
de fonctionnement. Les Médias de Proximité fournissent,
pour rediffusion dans leur intégralité sur la plateforme Auvio,

leurs journaux d'information et débats politiques.

46ter  Prise en charge par la RTBF, en fonction des disponibilités
et selon des modalités a convenir, de séances de formation
gratuite ouverte aux Médias de proximité, au sein de la RTBF

Academy.

49 A  Diffuser gratuitement une campagne d'intérét général par
an en faveur de la presse écrite quotidienne imprimeée.

49B  Mettre a disposition des espaces promotionnels relatifs a
l'offre d'abonnements numériques du plus grand nombre
de titres de presse écrite quotidienne francophone belge

pour un montant annuel de 1 million d’euros, indexé.

52 Démontrer dix exemples de collaborations programma-
tiques ou institutionnelles avec d'autres médias a l'interna-

tional.

53 Les recettes nettes de publicité (déduction faite de laTV.A,,
des commissions de régie publicitaire, des moyens affectés
a la production audiovisuelle indépendante et au Fonds
d'aide a la création radiophonique) ne peuvent excéder 23
% des recettes totales de la RTBF en 2023 et 22,5 % a partir
de 2024. Les montants qui dépassent ces plafonds sont
affectés a la production audiovisuelle indépendante selon

le point 22.
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Justificatif

Le rapport annuel illustre
d'adoption de ce plan:
différents contenus
d'informations adressés

a différents publics au travers
de plateformes différentes.

Objectif atteint.

Des rencontres et séminaires
ont été organisés avec les
secteurs de la culture, de la
production audiovisuelle et de
'éducation.

Objectif atteint.

Objectif atteint.

Une campagne autour de
l'acces gratuit au contenu
intégral des sites des éditeurs
mempbres de lapresse.be le
21/11/2025 a été diffusée en
novembre 2025.

Objectif atteint.

Objectif atteint.

Les recettes nettes de publici-
te atteignent 13% en 2025.




N° Indicateur Justificatif

54 Adopter via la RMB une charte et une stratégie d'inventaire |'approche commmerciale Blue
publicitaire afin d'encourager une offre commerciale eststructurée autour de 3 axes
éthique et écoresponsable, favorisant les annonceurs dont : publicité solidaire, publicité
les produits et les services sont associés a des exigences de positive, publicité et ses récits.
durabilité, proposant des espaces publicitaires dédiés a la
transition et a la neutralité carbone.

55 D’ici 2025, 15 % des pré-roll sur Auvio doivent étre constitués Le résultat 2025 est de 8%. La
de messages éco-responsables. RMB ne dispose pas de leviers
pour augmenter ce chiffre qui
dépend exclusivement du type
de campagnes digitales video
gue les annonceurs ont prévu
de faire sur Auvio.

57 Mesurer l'impact de la découvrabilité de l'algorithme, Un rapportdanalyse avec
notamment par des résultats chiffrés sur la mise en avant résultats chiffrés a été établi
des contenus d'information, de culture et d'@ducation et pour l'exercice 2025, couvrant

d'auteurs et artistes de la Fédération. pour la premiere fois les deux
plateformes (RTBF Actus et
Auvio).
58 Proposer aux internautes la possibilité d'obtenir de maniére Les préférences utilisateurs
automatisée un accés aux préférences identifiées qui (historique de consommation,
influencent les recommandations. données du profil, tendances)

sont accessibles et
reflétées dans les éléments
de recommandation
personnalisés.

59 Le plan égalité et diversité contient un volet sur les Cetindicateur est couvert
ressources humaines qui reprend au minimum des objectifs dans la partie RSE du Rapport
quantitatifs et/ou qualitatifs en la matiére, sur les différents annuel.
criteres d'égalité et de diversité, notamment d'origine, d'age,
de catégorie socioprofessionnelle et de handicap, le tout dans
le respect de la protection de la vie privée et du RGPD.

Dans le cadre de I'évaluation du plan, la RTBF fournit des

données chiffrées sur :

- I'évolution de la proportion d’'hommes et de femmes au sein
du personnel de la RTBF, entre autres ventilées par service,
type de contrat, taux d'occupation ;

- 'évolution de la proportion d’hommes et de femmmes au sein
des postes de management

- 'évolution de la diversité au sein de l'entreprise ;

- des données quantitatives et qualitatives sur la gestion des
talents et des carrieres ;

- un monitoring des politiques salariales F/H ;

-les mesures correctrices permettant de diminuer les
éventuelles inégalités.

Par ailleurs, en ce qui concerne l'offre de service, la RTBF n'a pas testé de nouveaux services ni n'a
apporté de modifications substantielles a des services existants.

reor



3. Production audiovisuelle et production indépendante

L'indicateur 47 du Contrat de Gestion
énonce notre obligation de partenariat
avec les acteurs du secteur de la production
la RTBF
« investit au moins 12 % de ses dépenses

audiovisuelle. Dans ce cadre,

opérationnelles annuelles, hors charges
d'échange promotionnel, avec un minimum
de 40 millions d'euros par an, dans des
contrats avec des acteurs du secteur de la
production audiovisuelle dont le siege social,
la succursale ou l'agence permanente est
situé en Belgique ».

En 2025, nos dépenses totales' sélevent a
440,2 MEUR. Nos dépenses opérationnelles
telles que définies dans I'article 2 du contrat
de gestion sélevent a 427 MEUR.

12% = 51 MEUR.

Vue d'’ensemble 2025

En 2025, la RTBF a investi 79,0 MEUR dans
le secteur de la production audiovisuelle en
Belgique.

SECTEUR DE LA PRODUCTION AUDIOVISUELLE *

DROITS DAUTEURS
TOTAL

* Les droits sportifs sont exclus.

Concernant le secteur de la production
audiovisuelle, en 2025, la RTBF a investi 87 %
de ce montant total en Fédération Wallonie-
Bruxelles.

EUR

FWB
FLANDRE
TOTAL

Hors échanges promotionnels

61.478.470

17474144

78.952.614

2025 % en 2025
53.506.335 87%
7972135 13%
61.478.470 100%
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En 2025, la RTBF affecte 4,15% de la dotation
ordinaire a des contrats de coproduction et
commande avec des producteurs audiovi-
suels indépendants de la Fédération Wallo-
nie-Bruxelles tel que défini dans l'indicateur
48 du contrat de gestion :

a) dont au moins 72% en 2025 du pourcen-
tage annuel pour des productions majo-
ritaires belges ;

b) dont au moins 80 % du pourcentage
annuel apporté en numeéraire ;

c)dont au moins 66% du pourcentage
annuel pour les contenus de stock ;

d) et pour ces contenus de stock :

au moins 2.410.000 EUR pour des
documentaires ;

au Moins 2.830.000 EUR pour des séries
belges francophones

les montants des contenus de stock doivent

étre respectés sur une période cumulée de

3 ans afin de lisser les aléas liés au secteur

de l'audiovisuel

e) au moins 30% du pourcentage annuel
pour les contenus de flux.

En 2025, la dotation ordinaire séleve a
350.819.000 EUR. Notre obligation annuelle
séleve a 14.558.989 EUR. Pour I'année 2025,
la RTBF dépasse son obligation et a investi
16.701.474 EUR dans la production audio-
visuelle indépendante « de la Fédération
Wallonie-Bruxelles ».

RECAPITULATIF DES OBLIGATIONS 2025 (EUR) OBLIGATION REALISE
Article 48 du contrat de gestion 14.558.989 16.701.474
a) dont min 72% coproductions majoritaires 10.482.472 12.627.474
b) dont Min 80% apport en numéraire 1.647191 15.372.599
c) dont min 66% contenus de stock 9.608.932 11.751.418
d.1) dont min 2.410.000 EUR pour des documentaires 2.410.000 3160.564
d.2) dont min 2.830.000 EUR pour des séries belges francophones 2.830.000 3762.485
e) dont au moins 30% pour les contenus de flux 4.367.697 4.950.056

Tableau reprenant les montants affectés a la production indépendante
CATEGORIE D'CEUVRE

APPORT EN SERVICES DROITSDE TOTAL RTBF

AUDIOVISUELLE (EUR) NUMERAIRE DIFFUSION

EMISSION DE FLUX 4.950.056 4.950.056
DOCUMENTAIRE & WEBDOC 2484564 338.000 338.000 3160.564
ANIMATION 788.000 788.000
TELEFILM 2743000 2743000
LONG-METRAGE 634494 312.500 325000 1271994
COURT-METRAGE 10.000 15375 25.375
SERIE BELGE 3762485 3.762.485
TOTAL 15.372.599 650.500 678.375 16.701.474
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Tableau reprenant les ceuvres majoritaires

CATEGORIE D'CEUVRE AUDIOVISUELLE (EUR) TOTAL RTBF EUVRES MAJORITAIRES

EMISSION DE FLUX 4.950.056 4.950.056
DOCUMENTAIRE + WEBDOC 3160.564 2.835564
ANIMATION 788.000 273.000
TELEFILM 2743000 8.000
LONG-METRAGE 1271994 772994
COURT-METRAGE 25.375 25.375
SERIE BELGE 3.762.485 3762485
TOTAL 16.701.474 12.627.474

Apport du Centre du Cinéma de la Fédération Wallonie-Bruxelles
CATEGORIE D'CEUVRE AUDIOVISUELLE (EUR) FONDS SPECIAL_ PROD.

INDEPENDANTS

EMISSION DE FLUX

DOCUMENTAIRE + WEBDOC 427683
ANIMATION

TELEFILM

LONG-METRAGE 900.998
COURT-METRAGE 40,000
TOTAL 1.368.681
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4. CoUt de l'offre éditoriale

En lien avec l'indicateur 45 du contrat de
gestion, voici une syntheése des colts de
production de contenus déclinés selon six
thématiques (information et sports ; diver-
tissement : fictions ; culture et musique ;
services aux publics ; société, modes de vie

EN MILLIERS D'EUROS

et connaissance) et selon le modele organi-
sationnel de la RTBF axé sur les publics, soit
les 4 éditions d'offre distinctes (Nous ; Affi-
nitaires ; Jeunes adultes ; Nouvelles généra-
tions).

REEL 2025

INFORMATION ET SPORTS

FICTIONS

CULTURE ET MUSIQUE

SOCIETE, MODES DE VIE ET CONNAISSANCE
DIVERTISSEMENT

SERVICES AUX PUBLICS

TOTAL

EN MILLIERS D'EUROS

121164
46.697
43136
30.819
30.393
9.305
281.515

REEL 2025

EDITION D'OFFRE NOUS
EDITION D'OFFRE JEUNES ADULTES
EDITION D'OFFRE AFFINITAIRES

EDITION D'OFFRE NOUVELLES GENERATIONS

TOTAL

reor

162146
56.509
45,501
17.359
281.515



C. GESTION DES RISQUES

=
[N

TERNE

" SYSTEME DE CONTROLE

GESTION DES RISQUES PRINCIPAUX

A. Méthode utilisée a la RTBF

Dans le cadre de ses activités, la RTBF est ex-
posée a un certain nombre de risques pou-
vant impacter de maniere significative l'at-
teinte de ses objectifs et de ses performances
financieres. Ainsi, la RTBF a mis en place une
méthode de gestion des risques basée sur les
grands principes de la norme ISO 31000 de
management des risques. Concretement, la
RTBF identifie régulierement les principaux
risques et opportunités auxquels elle doit faire
face. Pour sa derniéere analyse de risques en
date, réalisée en 2024, la RTBF a adopté la mé-
thode dite « COSO ERM (INTOSAI) » reprenant
les lignes directrices générales de gestion des
risques pour les entités du secteur public. Sur
base de cette méthodologie, les risques ont
été répertoriés par theme (ou grande famille
de risques) comme suit :

les changements économiques ;
la conformité ;

la continuité;

la gouvernance;

les risques opérationnels;

la gestion du capital humain;;
les menaces externes;

la perte de ressources;;

les risques technologiques ;

la plateforme Auvio.

A ce titre, la nomenclature issue de la mé-
thode « COSO ERM (INTOSAI) » a été élargie
afin d'intégrer les risques spécifiques liés a
la plateforme Auvio eu égard a l'importance
stratégique de cette derniere pour la RTBF.

Dans le cadre de I'évaluation individuelle des
risques, l'estimation du niveau de criticité est
basée sur trois critéres : la probabilité de sur-
venance, l'impact et « la vulnérabilité », et qui
est définide la sorte — plus la RTBF est vulné-
rable a un risque identifié et plus I'impact
en sera important.

L'intégration de ce critere supplémentaire
d'évaluation permet une meilleure différen-
ciation des risques au niveau de leur criticité.
Il a d'ailleurs été décidé d'utiliser I'échelle sui-
vante pour classer les risques de la RTBF:

1 2
Probabilité _ Possible
Impact _ Modéré
Vulnérabilité _ Modérée

1 COSO : Comité des sponsors de la Commission Treadway ; ERM : Entreprise Risk Management framework ; INTOSAI :
organisation internationale des institutions supérieures de contréle des finances publiques.
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Lorsque les principaux risques de la RTBF
sont identifiés et évalués par ordre de
criticité, le Management de la RTBF prend,
dans la mesure du possible, des actions
permettant datténuer ceux-ci a niveau
acceptable de risque résiduel dans le but
d'atteindre les principaux objectifs assignés
a l'entreprise.

B. Identification des principaux risques
Afin d'améliorer la lisibilité des risques
principaux pour la RTBF, un classement des
risques a été établi sur base d'un seuil de
criticité des risques. Les risques se trouvant
sous ledit seuil ne sont néanmoins pas
«oubliés » par l'audit interne. Concernant les
risques principaux avec le plus haut seuil de
criticité, la RTBF a identifié :

un risque lié a I'absence de personnes
clefs dans le projet suite au stress généré
par 'ensemble des difficultés du projet
Média Square;

un risque lié a la dotation de la RTBF
(dépendance et diminution compte
tenu de la situation financiere de la
Fédération Wallonie Bruxelles) ;

un risque lié a la concurrence externe
(CAFA et autres) et a un mouvement
de consolidation dans le secteur des
medias;

un risque lié a la capacité de la Direction
générale des Technologies de pouvoir
faire face aux demandes tout en gérant
en parallele le chantier lié au nouveau
pbatiment ;

un risque lié au départ de membres
clefs du personnel et a l'absence de
« succession planning » (y compris pour
les membres du Comex) ;

un risque lié aux difficultés de trouver du
personnel spécialisé ;

un risque lié¢ a un mangue de profil de
développement IT en interne ;

un risque lié a des actes de
cybercriminalité a I'encontre de la RTBF
et de ses partenaires;;

un risque lié a une évolution rapide et
constante de la technologie ;

un risque lié a un manque d'attention
sur le digital par rapport au linéaire.

SYSTEME DE CONTROLE INTERNE

Fruit d'une entreprise humaine, les
organisations évoluent dans un monde de
plus en plus interconnecté ou complexité,
incertitude et instabilité vont croissant. Dans
ce contexte, les organisations ont besoin
de structures et de processus efficaces qui
les aident a réaliser leurs objectifs tout en
renforcant leurs dispositifs de gouvernance
et de gestion des risques. Le management
de la RTBF rend compte des activités, des
résultats et des prévisions a son organe de
gouvernance, le Conseil d'administration.
Aussi s'appuient-ils 'un comme l'autre sur
'audit interne pour fournir une assurance et
des conseils indépendants et objectifs sur

reor
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touslesaspectsde l'organisation, promouvoir
et favoriser I'innovation et 'amélioration.

A cet effet, I'Institut des Auditeurs Internes
(HA) a développé un modele universel, le
Modele des Trois Lignes (repris ci-dessous),
qui aide les organisations a identifier les
structures et processus optimaux pour
réaliser leurs objectifs et renforcer leurs
dispositifs de gouvernance et de gestion des
risques.



ORGANE DE GOUVERNANCE

Devoir de rendre compte envers les parties prenantes au sujet de la surveillance de

l'organisation

Roles de I'organe de gouvernance : intégrité, leadership et transparence

|

|

MANAGEMENT

Actions (y compris la gestion des risques) qui
visent ['atteinte des objectifs de I'organisation

| 1

AUDIT INTERNE

Assurance independante

Réles de troisieme
ligne : Donner une
assurance
indépendante et
objective pour toute

=
7
7]
(=
5
z
3]
m

SIANAUILX3 STAIVLIV.ISINd

Réles de premiére Réles de deuxiéme
ligne : Fournir des ligne : Apporter une
produits/services expertise, une
aux clients ; gérer assistance, un suivi
les risques et des critiques
constructives sur les
questions ayant trait
aux risques

CLE: 4> Devoir de
rendre compte, :
reporting :

\I, Délégation, pilotage,
] ressources, supervision

question ayant trait
a l'atteinte des
objectifs.

&) Alignement, coordination
i de la communication,
collaboration

Fig. le Modeéle des Trois Lignes (The Institute of Internal Auditors)

Ainsi, 'audit interne rend compte en premier
lieu au Conseil d'administration de la RTBF,
par l'intermédiaire du Comité d'audit, et pré-
serve de fait son indépendance vis-a-vis du
mManagement.

La composition du Comité d'audit de la
RTBF

Sur la base du reglement d'ordre intérieur
de la RTBF, le Comité d'audit de la RTBF est
composé de quatre membres dont trois ad-
ministrateurs du Conseil d'administration de
la RTBF et un expert externe indépendant. Les
trois administrateurs ont été nommeés le 20
décembre 2024 par le Conseil d'administra-
tion en tant que membre du Comité d'audit.
L'expert externe indépendant a été désigné
par le Comité d'audit en date du 24 mars 2025
suite a une procédure publique ouverte de
recrutement. Le Comité d'audit est actuelle-
ment présidé par Monsieur Eric Poncin.

D'autres fonctions ont également été conviées
a participer aux réeunions du Comité d'audit te-
nues en 2025:
le College des Commissaires aux comptes
(constitué du cabinet de réviseurs d'entre-
prises Callens, Vandelanotte & Theunissen
et de la Cour des comptes), représenté res-
pectivement par Monsieur Stéphane Ro-
sier et Madame Florence Thys;;
les deux auditeurs internes de la RTBF (qui
assurent le secrétariat du Comité d'audit),
Messieurs Vincent Gerardy et Jean-Bap-
tiste Lagnié;
le Secrétaire du Conseil d'administration,
Monsieur Daniel Brouyere ;
'Administrateur général, Monsieur Jean-
Paul Philippot ;
le Directeur financier, Monsieur Chris Van-
dervinne;
les deux Commissaires du Gouvernement,
Madame Anne-Sophie Charle et Monsieur
Marc Foccroulle.
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Le mandat du Comité d’audit et
I'organisation de ses travaux
Les travaux récurrents du Comité d'audit pro-
viennent du reglement d'ordre intérieur de Ia
RTBF (toutes les taches sont exhaustivement
intégrées) ainsi que quelques ajouts suggé-
rés par le Comité d'audit dans sa mission de
contrbéle, comme suit :
émettre un avis sur les états financiers, le
budget et le plan d'investissements;;
prendre connaissance des travaux du Col-
lege des Commiissaires aux comptes ;
coordonner les travaux du service d'audit
interne;
informer le Conseil d'administration de ses
travaux aprés chague réunion ;
etc.

Ces taches doivent étre effectuées annuelle-
ment en fonction des différentes réunions pla-
nifiées (au nombre de cing pour I'année 2025).

Avis général et recommandations du Comi-

té d'audit a I'attention du Conseil d'admi-
nistration de la RTBF

reor

L'article 38 « missions » et l'article 39 « res-
ponsabilités » du réeglement d'ordre intérieur
implique de la part du Comité d'audit, la for-
mulation d'un avis / d'une déclaration / d'une
appréciation globale de celui-ci sur la gestion
des risques, le contréle interne et la gouver-
nance. En 2025, I'avis du Comité d'audit est le
suivant:
par rapport a l'efficacité des systemes de
contréle interne et de gestion des risques
mis au point par la direction de la RTBF, le
Comité d'audit souligne le travail d'identifi-
cation du top 50 des risques liés a la RTBF ;
au niveau du contréle interne, du systéeme
de gestion des risques et de la gouver-
nance, le Comité d'audit estime que la di-
rection de la RTBF a instauré une gouver-
nance efficace, efficiente et économique
permettant a la RTBF de s'assurer que les
principaux risques (y compris les risques
liés a la fraude et au respect des lois et re-
glements en vigueur) sont correctement
identifiés, évalués et gérés. Et cela a travers
ses processus comptables, financiers, ad-
ministratifs et opérationnels.
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1. PERFORMANCES FINANCIERES

RESULTATS

En 2025, le résultat d'exploitation est positif
pour la dix-neuvieme année consécutive et
s'établit a 39,1 millions d’euros.

Aprés neutralisation de leffet exceptionnel
de reprises de provisions relatives a des

39,1

10,6

litiges fiscaux et de régularisation du plan
d'incitants de départs a la retraite', le résultat
d'exploitation ajusté s'établit a 10,6 millions
d'euros.

Le résultat ajusté de l'exercice sétablit a 8,8
millions d'euros.

e

RESULTAT D’EXPLOITATION
enMeurR [l COMPTES 2025 [ COMPTES 2025 AJUSTES [l COMPTES 2024

138

RESULTAT DE L'EXERCICE

" Le montant de reprise de provisions s'éléve a 28,5 millions d’euros.

EVOLUTION FINANCIERE 2015-2025

17,6

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

en MEUR —s— Résultat d'exploitation

Les montants repris pour les produits d’exploitation et les services et biens divers n'incluent pas les échanges promotionnels qui s'élévent a 22,5
millions d'euros en 2025 et 21,7 millions d’euros en 2024. Les échanges sont inclus dans les rubriques des comptes annuels.
2 Résultat d'exploitation ajusté par la neutralisation de la reprise des provisions pour litiges fiscaux en 2025.
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EVOLUTION DE L'EBITDA

L'EBITDA ajusté® (résultat opérationnel avant amortissements) s'établit a 19 millions

d'euros, soit une hausse de 1 million d'euros par rapport a 2024.

28,5 29,0

13,3

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

en MEUR

—a— EBITDA

3 EBITDA ajusté par la neutralisation de la reprise des provisions pour litiges fiscaux 2025.

En 2025, les recettes de la RTBF s'établissent
a 479,7 millions d'euros, soit une baisse de
0,8% par rapport a 2024.

La dotation ordinaire séleve a 350,8
millions d'euros. Le montant est fixé par
un avenant au contrat de gestion 2023-
2027. Le manque a gagner par rapport a la
version initiale du contrat de gestion est de
159 millions d'euros par la suppression de
I'indexation et de la majoration de 2%.

La subvention complémentaire, relative aux
charges de pension, s¢éleve a 13,7 millions
d'euros, soit une baisse de 1,5 million d'euros
par rapport a 2024. La dotation TV5 s'établit
a 9,5 millions d'euros et la dotation pour
'accessibilité a 4,1 millions d’euros.

RTBF
atteignent 61,4 millions d'euros, en baisse
de 9% par rapport a 2024.

Les recettes publicitaires de la

Les autres recettes atteignent 29,3 millions
d'euros, en baisse de 6,4%. La part des
recettes liées aux cablo-opérateurs se

chiffre a 12,6 millions d'euros.

En 2025, les charges d'exploitation, incluant
les provisionsd'exploitation non récurrentes,
s'établissent a 440,2 millions d'euros, en
diminution de 7,3%.

Les colts salariaux sélevent a 2271 millions
d'euros, soit presque une stabilisation par
rapport a 2024. L'indexation et la progression
barémique ont été compensées par la
réduction des effectifs plus importante que
prévu, par mesure de prudence au vu les
incertitudes liées a la réforme des pensions
impactantlamiseenceuvredupland'incitation
de départs a la retraite, et a la nécessité de
constituer une marge supplémentaire pour
anticiper le coUt du déménagement et de
fonctionnement temporaire sur deux sites.
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Les charges dachats et de services
atteignent 199,9 millions d’euros et sont en
baisse de 7,4% par rapport a 2024.

La gestion desdépensesen achat et services
a fait l'objet d'une extréme prudence
en 2025, en lien avec la dégradation des
recettes publicitaires constatée des le
début de l'année, la mise en ceuvre du
plan d'‘économies et [lanticipation de
laugmentation des amortissements en
2026 lies a Média Square.

Les amortissements s'élevent a 7,7 millions
d’euros.

Les réductions de valeur atteignent 0,7
million d’euros. En ce qui concerne les
provisions, les reprises sont supérieures
aux dotations de 28,2 millions d'euros,

STRUCTURE FINANCIERE

La position nette de trésorerie s'éléve a 92,8
millions d'euros au 31 décembre 2025, soit
une augmentation de 6,1 millions d'euros
par rapport a I'année précédente.

L'endettement financier a long terme
diminue a 46,7 millions d’euros.

reor

essentiellement en raison de la reprise de
provisions pour litiges fiscaux figurant au
bilan.

Les autres charges et charges non-
récurrentes s'élévent a 32,9 millions d'euros.

Par conséqguent, le résultat d'exploitation
2025 présente un bénéfice de 39,1 millions
d'euros, et le résultat d'exploitation 2025
ajusté présente un bénéfice de 10,6 millions
d'euros.

Le résultat financier est négatif a hauteur
de -1,1 million d'euros.

Le résultat de I'exercice ajusté s'établit a 8,8
millions d'euros.



EVOLUTION DE LENDETTEMENT BANCAIRE LONG TERME,
ET DE LA TRESORERIE

Le graphique ci-dessous résume I'évolution de I'endettement bancaire a long terme et de la

trésorerie depuis 2015 (en millions d'euros).
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2. FOCUS SUR LES RESULTATS FINANCIERS®

2. RECETTES
2.11. RECETTES GLOBALES

EN MILLIONS D'EUROS COMPTES 2025 COMPTES 2024 ECART 25-24  ECART %
DOTATIONS 3889 81% 3845 80% Lt 1%
PUBLICITE 614  13% 675  14% -6,1 -9%
CABLO-OPERATEURS 12,6 3% 12,4 3% 0,1 1%
AUTRES RECETTES 16,3 3% 16,7 3% -0,4 2%
PRODUITS NON RECURRENTS 05 0% 2,2 0% 1,7 -78%
TOTAL 479,7 100% 4833 100% -3,6 -0,8%
0,5
12,6 4 22
16,3 16,7
en MEUR 2025 2024
I Dotations I Cablo-opérateurs
Bl Publicité I Produits non récurrents

Autres recettes

* Les montants repris pour les produits d'exploitation et les services et biens divers n'incluent pas les échanges promotionnels qui
s'élevent a 22,5 millions d'euros en 2025 et 21,7 millions d'euros en 2024. Les échanges sont inclus dans les rubriques des comptes
annuels.

reor



2.1.2. DOTATIONS

EN MILLIONS D'EUROS COMPTES 2025 COMPTES 2024 ECART 25-24 ECART %

DOTATION ORDINAIRE

SUBVENTION RESPONSABILISATION SEC
SUBVENTION PENSION

DOTATION TV5

DOTATION ACCESSIBILITE

TOTAL

La dotation ordinaire 2025 séleve a 350,8
millions d'euros. Le montant est fixé par
avenant au contrat de gestion 2023-2027.
Le manque a gagner par rapport a la
version initiale du contrat de gestion est de
159 millions d'euros par la suppression de
l'indexation et de la majoration de 2%.

SEC
Cette
compensation était conditionnée a des

La subvention responsabilisation

séleve a 10,8 millions d'euros.
mesures complémentaires exécutées par
l'entreprise en termes de « responsabilisation
SEC 2010 », visant a garantir la neutralité du

2.1.3. PUBLICITE

350,8 345,4 5,4 2%
10,8 10,4 0,4 4%
13,7 15,2 -1,5 -10%

9,5 9,5 0,0 0%
41 4,1 0,0 0%
388,9 384,5 44 1%

solde de financement de la RTBF en 2025
dans les comptes consolidés de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

En 2025, la dotation relative a la subvention
complémentaire pension sétablit a 13,7
millions d'euros. Cette baisse est due a la
diminution du nombre de statutaires et
représente une économie pour la FWB.

La dotation relative a TV5 séleve a 9,5 millions
d'euros en 2025 et est également désormais
figée.

EN MILLIONS D'EUROS COMPTES 2025 COMPTES 2024 ECART 25-24 ECART %

TELEVISION
RADIO
DIGITAL
TOTAL

Les recettes publicitaires sont inférieures de
6,1 millions d'euros a celles de 2024.

En télévision, elles présentent une baisse
majeure de 6,4 millions d'euros, soit une
diminution de 17%.

'absence de grand événement sportif en

Cela sexplique par

2025, conjuguée a une diminution du reach
qui s'est accélérée, et un effet du marché
publicitaire en baisse de 9,4%.

RAPPORT ANNUEL

31,2 37,6 -6,4 17%
23,0 23,8 -0,8 3%

7,2 6,0 1,2 20%
61,4 67,5 -61  -9,0%

En radio, les recettes diminuent de 0,8
million d'euros, soit une baisse de 3%, dans
un Marché en baisse de 3,9%.

Les recettes en digital sont en progression
de 1,2 million d'euros par rapport a 2024.

2025




EVOLUTION DES RECETTES PUBLICITAIRES NETTES TELEVISION
Le graphique ci-dessous résume |'évolution des recettes publicitaires nettes en télévision
depuis I'année 2016 (en millions d'euros).

43,5

32,6 31,2

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
en MEUR

EVOLUTION DES RECETTES PUBLICITAIRES NETTES RADIO
Le graphique ci-dessous résume l'évolution des recettes publicitaires nettes en radio
depuis I'année 2016 (en millions d'euros).
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EVOLUTION DES RECETTES PUBLICITAIRES NETTES DIGITAL
Le graphique ci-dessous résume l'évolution des recettes publicitaires nettes digitales
depuis I'année 2016 (en millions d'euros).
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2.1.4. RECETTES CABLO-OPERATEURS

EN MILLIONS D'EUROS COMPTES 2025 COMPTES 2024 ECART 25-24 ECART %

CABLO-OPERATEURS

12,6 12,4 0,1 0,9%

Les recettes des cablo-opérateurs s'élevent a 12,6 millions d'euros en 2025.

2.1.5. AUTRES RECETTES

EN MILLIONS D'EUROS
AIDES A LA PRODUCTION
PRESTATIONS DE SERVICE

VENTES (PRODUITS FINIS,
DROITS & ROYALTIES)

RECETTES DIVERSES
RECETTES DE LOCATION
TOTAL

Les aides a la production sélevent a 4,8 mil-
lions d'euros en 2025 et sont en baisse de
0,3 million d'euros par rapport a 2024. Les

COMPTES 2025 COMPTES 2024 ECART 25-24  ECART %
4,8 5,1 -0,3 -6%

2,3 2,1 0,2 12%

2,4 2,8 -0,3 12%

4.8 4,9 -0,1 1%

1,9 1,9 0,0 2%

16,3 16,7 -0,4 2%

prestations de service atteignent 2,3 mil-
lions d'euros. Les recettes diverses s'éta-
blissent a 4,8 millions d’euros.
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2.2.CcoUuT
2.2.1. COUTS GLOBAUX

EN MILLIONS D'EUROS

COMPTES 2025 COMPTES 2024 ECART 25-24 ECART %

ACHATS ET SERVICES

REMUNERATIONS

AMORTISSEMENTS ET REDUCTIONS DE VALEUR
PROVISIONS

AUTRES

CHARGES D'EXPLOITATION NON RECURRENTES
TOTAL

1,3

31,6

146

28,2

en MEUR 2025

Achats et services

Rémunérations

Amortissements et
reductions de valeur

reor

199,9 215,9 15,9
22711 226,2 0,8
8,4 9,7 41,3
28,2 6,4 34,6
1,3 1,6 -0,3
31,6 14,7 16,9
440,2 4746 34,4
6,4 1,6
9,7
2024
Provisions
Bl Autres

B Charges d'exploitation
non récurrentes

-7,6%
0,4%
14%

-1,3%



Les charges d'exploitation diminuent de 7,3%.

> Achats, services et biens divers

Les achats, services et biens divers diminuent
de 15,9 millions d'euros par rapport a 2024. La
gestion des dépenses en achats et services a
fait 'objet d'une extréme prudence en 2025,
en lien avec la dégradation des recettes
le début de
'année lamiseenceuvreduplandéconomies

publicitaires constatée des
et [l'anticipation de laugmentation des
amortissements en 2026 liés a Média Square.

La diminution s'explique essentiellement par

les éléments suivants:

*  Les événements sportifs plus nombreux
en 2024, ainsi que la couverture des
élections, pour 9,1 millions d'euros ;

*  Des économies dans les frais généraux
et la simplification opérationnelle et
administrative pour 55 millions d’euros ;

* Des économies éditoriales pour 32
millions d'euros ;

* Ladiminution desdroits d'auteur en 2025

pour 15 million d'euros;;

Compensés principalement par :

* Une réinjection partielle des économies
éditoriales dans des projets existants ou
nouveaux pour 1,6 million d'euros;;

*  Des dépenses liees a Média Square pour
1,8 million d'euros.

> Charges de personnel

Les charges de personnelsétablissent a
2271 millions d'euros. Elles présentent une
hausse limitée de 0,8 million d'euros par
les effets de lindexation pour 36 millions
d'euros et de la progression barémique pour
2,9 millions d'euros. Ces effets sont presque
intégralement compensés par la diminution
du nombre moyen de travailleurs a hauteur
de 54 ETP inscrits au registre du personnel.

La réduction des effectifs s'est avérée plus
importante, par mesure de prudence et vu
les incertitudes entourant la reforme des
pensions impactant la mise en ceuvre du
plan de départs anticipés a la retraite. Les
évolutions récentes de la Iégislation sur
les pensions portées par le gouvernement
fédéral sont en effet susceptibles de retarder
le départ effectif des agents en fin de carriere,
et ce malgré lintroduction de mécanismes
incitatifs. Par ailleurs, la double occupation
des sites de Reyers et de Média Square sur les
exercices 2026 et 2027 générera des surcolts,
nécessitant une anticipation des économies

en frais de personnel.

> Amortissements et réductions de valeurs

La charge d'amortissements annuels séleve
a 7,7 millions d'euros en 2025.

Les réductions de valeurs sélevent a 0,7
million d'euros en 2025.

> Provisions et charges d'exploitation autres
et non-récurrentes

La reprise nette de provisions récurrentes et
non récurrentes séléve a 28,2 millions d'eu-
ros, principalement en raison de la reprise de
l'intégralité des provisions pour litiges fiscaux
figurant au bilan.

Les autres charges d'exploitation s'élevent a
32,9 millions d'euros.

Les charges d'exploitation non récurrentes
sélevent a 31,6 millions d'euros et se rap-
portent principalement a la variation de pro-
visions pour risques et charges d'exploitation
exceptionnels de nature immobiliere. Ces
provisions couvrent la prolongation de délais
de chantier, la révision de prix réclamée par
l'entrepreneur et les intéréts associés, ainsi
que le litige avec la société d'architectes.
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2.2.2. CONTENUS

MEUR COMPTES 2025 COMPTES 2024 ECART 25-24 ECART %

INFO ET SPORTS
PRODUCTION 360
THEMATIQUES

FICTION ET DOCUMENTAIRES
LES CONTENUS

TOTAL

Les dépenses opérationnelles du podle
Contenus sélevent globalement a 2192
millions d'euros, soit une baisse de 7,8 millions
d'euros par rapport a 2024.

Le département Info et Sports représente un
total de 65,9 millions d'euros, en baisse de 7,4
millions d'euros en raison des evénements
sportifs moins nombreux en 2025.

Les colts relatifs au département de la
Production 360 atteignent un total de 6]
millions d'euros.

Les thématiques de contenus atteignent
ensemble un coUt total de 525 millions

d'euros, soit T million d'euros d'augmentation

2.2.3. MEDIAS

65,9 73,3 7.4 -10%
61,0 61,9 -1,0 2%
52,5 51,5 1,0 2%
35,8 36,3 -0,5 -1%
3,9 3,9 0,1 2%
219,2 227,0 -7,8 -3%

par rapport a 2024. Ce montant est réparti
respectivement entre 10,1 millions d'euros en
Culture et Musique, 16,6 millions d'euros en
Divertissement, 17 millions d'euros en Société,
modes de vie et connaissances, et 8,8 millions

d'euros aux Services aux publics.

La section Fiction et Documentaires
regroupe les colts relatifs aux acquisitions
de droits de diffusion pour un montant de
252 millions d'euros, ainsi que les apports
en coproductions pour 10,6 millions d'euros,
pour un total de 358 millions d'euros, soit
une baisse de 0,5 million d'euros par rapport
a 2024. Linvestissement dans la production
indépendante est stable.

MEUR COMPTES 2025 COMPTES 2024 ECART 25-24 ECART %

LES MEDIAS

EDITIONS D'OFFRES

MARKETING ET COMMUNICATION
PUBLICATIONS

TOTAL

Les dépenses opérationnelles du podle
Médias s'élevent globalement a 61 millions
d'euros incluant notamment 16 millions
d'eurosdedroitsd'auteur payés auxsociétés
de gestion collective, au sein du service Les
Médias.

Les frais relatifs aux quatre éditions
d'offre de la RTBF s'élevent a 17 millions

reor
A

21,2 22,5 1,3 -6%
17,0 17,2 -0,2 1%
10,9 1,3 -0,5 -4%
12,0 12,2 -0,3 2%
61,0 63,2 2,3 -4%

d'euros, soit 6,6 millions d'euros pour les
Affinitaires, 4,5 millions d'euros pour Nous,
3,2 millions d'euros pour les Jeunes Adultes
et 2,7 millions d'euros pour les Nouvelles
Générations. Les départements Marketing
et  Communication et Publications
atteignent respectivement 10,9 millions
d'euros et 12 millions d'euros.



2.2.4. TECHNOLOGIES

MEUR COMPTES 2025 COMPTES 2024 ECART 25-24 ECART %

OPERATIONS ET DISTRIBUTION
ARCHITECTURE ET APPLICATIONS
LES TECHNOLOGIES

TOTAL

Les coUlts relatifs au département des
Technologiess'éleventa62,2millionsd’euros,
soit une stabilisation par rapport a 2024. Les
Opérations et Distribution atteignent 234

2.2.5. SUPPORTS

234 24,9 1,5 -6%
24,3 232 1,1 5%
14,5 14,3 0,2 1%
62,2 62,4 -0,2 0%

millions d'euros. Les frais relatifs au service
Infrastructure et Applications s'éléevent a
24,3 millions d'euros.

MEUR COMPTES 2025 COMPTES 2024 ECART 25-24 ECART %

FACILITES

RESSOURCES HUMAINES

FINANCE & DEVELOPPEMENT DES AFFAIRES
ADMINISTRATION GENERALE

JURIDIQUE

TOTAL

Les supports comprennent 'Administration
générale, les services généraux (Facilités,

Finance et Juridique) et la Direction

314 32,3 -0,9 3%
1, 1,7 -0,6 -5%
1,7 M4 0,3 3%
12,2 12,9 -0,7 -5%
1,4 1,4 -0,1 -5%
67,8 69,7 1,9 3%

Cénérale Développement et Ressources
Humaines.
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2.3. TRESORERIE

KEUR
POSITION NETTE DE TRESORERIE A L'OUVERTURE
Résultat aprés intervention des filiales
Amortissements
Variation des provisions
Variation du besoin en fonds de roulement
Variation de stocks
Variation de créances
Variations de dettes non financiéres
Autres
FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES OPERATIONNELLES
Investissements Média Square
Investissements autres
Libération de capital FERI
Cession d'actifs
Vente des terrains Reyers
FLUX DE TRESORERIE D'INVESTISSEMENT
Financement par FERI et FREY
Nouveaux emprunts
Remboursement d'emprunts
FLUX DE TRESORERIE DE FINANCEMENT
VARIATION NETTE DE TRESORERIE
POSITION NETTE DE TRESORERIE A LA CLOTURE

COMPTES 2025 COMPTES 2024
86.724 123.605
38.993 8.600

7.627 8.846
3.409 21119
1.625 -32.371
1.027 -25.985
5.401 -5.633
-4.803 753
938 676
52.592 6.871
-41.813 -44.353
-5.704 -4.901
-289 -1.700
149 51

0 6.231
-47.657 -44.673
5167 4,921

0 0
-4.000 -4.000
1167 921
6.102 -36.881
92.826 86.724

2.3.1. FLUX DES ACTIVITES OPERATIONNELLES

En 2025, les activités opérationnelles
génerent 52,6 millions d'euros. Le résultat
final apres intervention des filiales et les
amortissements generent respectivement
39 et 7,6 millions d'euros, tandis que le total

des provisions augmente de 3,4 millions
d'euros. Le besoin en fonds de roulement
diminue de 1,6 million d'euros par rapport
a 2024.

2.3.2. FLUX DE TRESORERIE D'INVESTISSEMENT

Le niveau d'investissements 2025 atteint
475 millions d'euros, dont 41,8 millions
d'euros pour Média Square, 2 millions

d'euros pour les investissements récurrents

reor

technologiques, 3,2 millions d'euros pour les
projets technologiques et les studios, et 0,4
million d'euros pour des investissements
lies aux facilités.



2.3.3. FLUX DE TRESORERIE DE FINANCEMENT

L'endettement financier a long terme

diminue a 46,7 millions d'euros.

POSITION NETTE DE TRESORERIE AU 31 DECEMBRE 2025

La variation nette de trésorerie sur I'exercice  Au 31 décembre 2025, la position nette de

2025 s'éleve a 6,1 millions d'euros. trésorerie dépasse I'endettement d'un

montant de 46,2 millions d'euros.
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3.COUT NET DE LA MISSION

DE SERVICE PUBLIC

Endate du 1l mars 2015, est paru au Moniteur
belge, le décret du 29 janvier 2015 qui
impose d'établir « une synthése des sources,
des revenus et des colts issus de l'exercice
des activités de l'entreprise, ventilant ceux
lies directement a I'exercice de la mission de
service public, ceux des activités mixtes, ainsi
gue ceux relevant desactivitéscommerciales
et un apercu exhaustif des colts nets de
l'exercice de la mission de service public ». |l
entre en vigueur a la date du ler janvier 2015.
Danslesixieme contrat de gestion, l'article 42
énonce que la RTBF se dote des instruments
comptables lui permettant de déterminer le
coUt net de ses missions de service public et
toute éventuelle surcompensation.

Le colt net de la mission de service public
est obtenu en retranchant a I'ensemble des
charges de l'entreprise :

1. Le coUt des activités commerciales ne
tirant pas un avantage de la mission de
service public

2. L'ensemble des produits des activités
non commerciales

3. L'ensemble des produits des activités
commerciales tirant un avantage direct
ou indirect de la mission de service
public

Ces trois catégories sont détaillées ci-
dessous :

ACTIVITES COMMERCIALES NE TIRANT PAS UN AVANTAGE
DE LA MISSION DE SERVICE PUBLIC

Cette catégorie concerne les activités de
licences et de merchandising, d'organisation
d'évenements, de location de matériel de

production et de fourniture de services
techniques.

EN MILLIONS D'EUROS COMPTES 2025 COMPTES 2024 ECART 25-24 ECART %

PRODUITS

Prestations de service, ventes licences,
merchandising et événements

Recettes de location
CHARGES
TOTAL

En 2025, le résultat net de cette catégorie
s'éleve a 4,1 millions d'euros, en diminution
de 01 million d'euros par rapport a 2024.
Les recettes de location proviennent de la

"Journal officiel de I'Union européenne, C 257, 2009

reor
A

4,5 4,7 -0,2 -3,6%
2,6 2,8 -0,2 7,5%
19 19 0,0 2,3%
-0,4 -0,5 01  -17,0%
4, 4,2 -0,1 -2,2%

mise a disposition d'emplacements sur des
pylénes, de moyens de transmission et de
surfaces immobilieres.



ACTIVITES NON COMMERCIALES?

Les produits des activités non commerciales
sont constitués des aides a la production, des
recettes diverses, des produits d'exploitation

EN MILLIONS D'EUROS

non récurrents, ainsi que des produits

financiers récurrents et non récurrents.

AIDES A LA PRODUCTION

RECETTES DIVERSES

PRODUITS D'EXPLOITATION NON RECURRENTS
TOTAL

Les comptes 2025 affichent des recettes
liées aux activités non commerciales pour un
total de 10,1 millions d'euros, soit 0,3 million
d'euros de moins qu'en 2024,

COMPTES 2025 COMPTES 2024 ECART 25-24 ECART %
4,8 51 -0,3 -6%

52 53 -0,1 3%

0,1 0,1 0,1 191%

10,1 10,5 -0,3 3%

Les aides a la production sélevent a 4,8
millions d'euros en 2025 contre 51 millions
d'euros en 2024. Parmi celles-ci, les aides
en provenance des pouvoirs publics belges
représentent 46 % en 2024 soit 2,2 millions
d'euros et se répartissent comme suit :

EN MILLIONS D'EUROS
FEDERAL

FEDERATION WALLONIE-BRUXELLES
WALLONIE

BRUXELLES

PROVINCES

COMMUNES

TOTAL

COMPTES 2025 COMPTES 2024 ECART 25-24 ECART %

0,1 0,0 0,1 465%
0,4 0,7 -0,4 -48%
0,7 0,8 -0,0 -6%
0,4 0,4 -0,1 -14%
0,0 0,1 -0,0 -20%
0,6 0,5 0,0 6%
2,2 2,6 -0,4 -14%

2 Les montants repris dans ce chapitre n'incluent pas la plus-value non récurrente liée a la vente de terrains de Reyers s'élevant a

1,8 million d'euros en 2024.
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ACTIVITES COMMERCIALES TIRANT UN AVANTAGE DIRECT
OU INDIRECT DE LA MISSION DE SERVICE PUBLIC

EN MILLIONS D'EUROS COMPTES 2025 COMPTES 2024 ECART 25-24 ECART %

PRODUITS
Publicité nette
Echanges - parrainage
Recettes cablo - opérateurs

Autres produits

En 2025 les produits des activités
commerciales tirant un avantage direct
ou indirect de la mission de service public
s'éléevent a 98,6 millions d'euros, ce montant

98,6 103,6 -5,0 -5%
614 67,5 -6,1 -9%
22,5 217 0,8 4%
12,6 12,4 0,1 1%

2, 19 0,2 9%

est inférieur a celui de 2024 (-5 millions
deuros). Les recettes de ces activités
concernent essentiellement la publicité, les
échanges et les cablo-opérateurs.

COUT NET DE LA MISSION DE SERVICE PUBLIC

EN MILLIONS D'EUROS COMPTES 2025 COMPTES 2024 ECART 25-24 ECART %

TOTAL DES CHARGES DE LENTREPRISE
Co(t des autres activités commerciales
Produits des activités non-commerciales

Produits des activités commerciales tirant
un avantage direct ou indirect de la mission
de service public

COUT NET DE LA MISSION DE SERVICE PUBLIC
DOTATIONS

SOLDE

Reprise des provisions pour litiges fiscaux

SOLDE AJUSTE

En 2025, les dotations sont supérieures au
coUt net de la mission de service public (+
332 millions d'euros). Ce solde est réduit a
8,2 millions d'euros apres neutralisation de
la reprise des provisions pour litiges fiscaux
réalisé lors de la cléture 2025.

reor

464,9 4981 -33,2 7%
04 05 -0,1 7%
10,1 10,5 -0,3 3%
98,6 103,6 -5,0 5%
355,8 383,6 27,8 7%
388,9 384,5 44 1%
33,2 0,9 32,3
24,9
8,2

Ce montant est inférieur aux 10% de recettes
totales annuelles (6,6% ou 1,7% pour le solde
ajusté). Il est affecté a une réserve destinée
a compenser des variations annuelles de
charges et de recettes, afin de les allouer
les années ultérieures, par priorité, a des
activités de production de programmes, a
'amélioration qualitative et quantitative de
ceux-ci et a son développement technique.



4. COMPTES ANNUELS

C3.1 - BILAN APRES REPARTITION - ACTIF

Exercice
ACTIF Ann. Codes Exercice précédent
FRAIS D'ETABLISSEMENT 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES 21/28 275.117.614 235.696.013
Immobilisations incorporelles 6.2 21
Immobilisations corporelles 6.3 22/27 237.846.049 198.009.265
Terrains et constructions 22 20.000.579 21.698.149
Installations, machines et outillage 23 15.257.569 16.333.912
Mobilier et matériel roulant 24 5.274.598 4.964.368
Location-financement et droits similaires 25
Autres immobilisations corporelles 26
Immobilisations en cours et acomptes 27 197.313.303 155.012.836
verses
Immobilisations financiéres 6.4/6.5.1 28 37.271.566 37.686.748
Entreprises liées 6.15 280/1 27.848.399 27.848.399
Participations 280 27.848.399 27.848.399
Créances 281
Entreprises avec lesquelles il existe un 6.5 282/3 9.001.774 9.415.831
lien de participation
Participations 282 8.923.083 9.313.410
Créances 283 78.691 102.421
Autres immobilisations financiéres 284/8 421.392 422.518
Actions et parts 284 421.392 422.518
Créances et cautionnements en 285/8
numéraire
ACTIFS CIRCULANTS 29/58 266.654.074 268.085.330
Créances a plus d’'un an 29 58.587.182 56.858.435
Créances commerciales 290
Autres créances 291 58.587.182 56.858.435
Stocks et commandes en cours d’exécution 3 44.645.530 46.371.899
Stocks 30/36 44.645.530 46.371.899
Approvisionnements 30/31
En-cours de fabrication 32 5.995.775 5.455.276
Produits finis 33 339.230 590.426
Marchandises 34 29.489.969 30.265.960
Immeubles destinés a la vente 35
Acomptes versés 36 8.820.556 10.060.237
Commandes en cours d'exécution 37
Créances a un an au plus 40/41 63.474.458 65.828.892
Créances commerciales 40 39.894.842 46.762.257
Autres créances 41 23.579.615 19.066.634
Placements de trésorerie 6.5.1/6.6 50/53 7.932 14.485
Actions propres 50
Autres placements 51/53 7.932 14.485
Valeurs disponibles 54/58 92.818.181 86.709.552
Comptes de régularisation 6.6 490/1 7.120.791 12.302.067
TOTAL DE L'ACTIF 20/58 541.771.688 503.781.344
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PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Apport
Disponible
Indisponible
Plus-values de réévaluation

Réserves
Réserves indisponibles
Réserves statutairement indisponibles
Acquisitions d’actions propres
Soutien financier
Autres
Réserves immunisées
Réserves disponibles
Bénéfice (Perte) reporté(e)
Subsides en capital
Avance aux associés sur la répartition de U'actif
net"{4}
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES
Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien
Obligations environnementales
Autres risques et charges
Impots différés
DETTES
Dettes a plus d’un an
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes
assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes
Autres dettes
Dettes a un an au plus
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année
Dettes financiéres
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes
Dettes fiscales, salariales et sociales
Impots
Rémunérations et charges sociales
Autres dettes
Comptes de régularisation
TOTAL DU PASSIF

reor

C3.2 - BILAN APRES REPARTITION - PASSIF

Ann. Codes

10/15
6.7.1 10/11
110
m

12

13
130/1
1311
1312
1313
1319
132
133
14

15

19

16
160/5
160
161
162
163
6.8 164/5
168
17/49
6.9 17
170/4
170
171

172

173
174
175
1750
1751
176

178/9

6.9 42/48

42
43

430/8

439
INA

440 /4

4t
46

6.9 45

450/3

454/9

47/48

6.9 492/3

10/49

Exercice

158.172.308

9.113.527
14.471.884

14.471.884
134.574.661
12.236

168.899.523
168.899.523

37.583.261

131.316.262

214.699.857
108.881.150
42.666.667

42.666.667

66.214.483
81.986.334
4.000.000

29.736.161
29.736.161

47.519.665
5.255.714
42.263.951
730.507
23.832.373
541.771.688

Exercice précédent

119.178.928

9.113.527
14.471.884

14.471.884
95.581.281
12.236

165.490.699
165.490.699

37.839.984

127.650.715

219.111.717
107.713.805
46.666.667

46.666.667

61.047.138
87.000.029
4.000.000

34.299.662
34.299.662

47.684.590
5.109.026
42.575.564
1.015.777
24.397.883
503.781.344



C4 - COMPTE DE RESULTATS

COMPTE DE RESULTATS

Exercice

Exercice précédent

Ventes et prestations

Chiffre d’affaires 6.10
En-cours de fabrication, produits finis et (+)
commandes en cours d'exécution: augmentation )

(réduction)
Production immobilisée

Autres produits d'exploitation 6.10
Produits d’exploitation non récurrents 6.12
Coiit des ventes et des prestations
Approvisionnements et marchandises
Achats
Stocks: réduction (augmentation) (+)/(-)
Services et biens divers

Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(-) 6.0

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles

et corporelles

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes

en cours d'exécution et sur créances commerciales:  6.10
dotations (reprises) (+)/(-)

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (+)/(-)

Autres charges d'exploitation 6.10

Charges d'exploitation portées a l'actif au titre de
frais de restructuration (-)

Charges d’exploitation non récurrentes 6.12
Bénéfice (Perte) d'exploitation (+)/(-)

6.10

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers 6.11
Produits financiers non récurrents 6.2
Charges financiéres
Charges financiéres récurrentes 6.11

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants
autres que stocks, commandes en cours et
créances commerciales: dotations (reprises)
(+)/(-)
Autres charges financiéres
Charges financiéres non récurrentes 6.12
Bénéfice (Perte) de U'exercice avant impots(+)/(-)
Prélévement sur les impots différés
Transfert aux impots différés
Impéts sur le résultat(+)/(-) 613
Impots

Régularisation d'impots et reprise de provisions
fiscales

Bénéfice (Perte) de U'exercice(+)/(-)
Prélévement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de Uexercice a affecter(+)/(-)

RAPPORT ANNUEL

70/76A
70

Al

72
74

76A
60/66A
60
600/8
609

61

62

630

631/4

635/8
640/8
649

66A
9901
75/76B
75

750

751
752/9
76B
65/66B
65

650

651

652/9
66B
9903
780
680
67/77
670/3

77

9904
789
689

9905

2025

501.793.227
88.680.229

412.964.348
148.650
462.676.981
38.419.213
38.047.577
371.636
184.019.805
227.070.372

7.679.005

735.187

-28.172.228

1.343.359

31.582.268
39.116.246
380.685
51.464
2.703
15.346
33.415
329.220
1.459.946
1.068.493
725914

342.579
391.453
13.557.216

741.689
741.689

12.815.527

12.815.527

504.599.122
94.033.218

408.737.264
1.828.641
496.312.924
43.783.554
70.565.010
-26.781.455
193.807.550
226.234.586

8.972.685

762.157

6.434.187
1.620.535

14.697.669
8.286.198
505.400
149.669
13.442
1.073
135.154
355.731
1.375.838
839.951
779.074

60.877
535.887
7.415.760

503.148
503.148

6.912.611

6.912.611




C5 - AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter (+)/(-)

Bénéfice (Perte) de l'exercice a affecter (+)/(-)

Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent (+)/(-)

Prélévement sur les capitaux propres

sur lapport
sur les réserves
Affectation aux capitaux propres
a lapport
a la réserve légale
aux autres réserves

Bénéfice (Perte) a reporter (+)/(-)

Intervention des associés dans la perte

Bénéfice a distribuer
Rémunération de l'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs

Autres allocataires

158

reor

Codes
9906
(9905)
4P
791/2
791
792
691/2
691
6920
6921
(14)
794
694/7
694
695
696
697

Exercice
132.876.576
37.295.295
95.581.281

134.574.661
1.698.086

Exercice précédent
93.893.898

6.912.611
86.981.287

95.581.281
1.687.383



C6.2.1 - ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT
Valeur d’acquisition au terme de U'exercice

Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (+

Valeur d'acquisition au terme de l'exerci

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice
Actées
Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et désaffectations
Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de

'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

)/(-)

ce

Codes

8051P

8021
8031
8041
8051
8121P

8071
8081
8091
8101
811

8121

81311
81311

Exercice

XXXXXXXXXXXXXXXXX

7.680

7.680
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Exercice
précédent

7.680

7.680




C6.3.1 - ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Exercice
Codes Exercice précédent

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d’acquisition au terme de l'exercice 8191P |  XXXXXXXXXXXXXXXXX 77.923.077
Mutations de U'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée 8161 292.686

Cessions et désaffectations 8171

Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-) 8181 346.773
Valeur d’acquisition au terme de l'exercice 8191 78.562.536
Plus-values au terme de l'exercice 8251P |  XXXXXXXXXXXXXXXXX 0
Mutations de U'exercice

Actées 8211

Acquises de tiers 8221

Annulées 8231

Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-) 8241
Plus-values au terme de l'exercice 8251
Amortissements et réductions de valeur au terme de U'exercice | 8321P | XXXXXXXXXXXXXXXXX 56.224.928
Mutations de U'exercice

Actées 8271 2.337.028

Reprises 8281

Acquises de tiers 8291

Annulées a la suite de cessions et désaffectations 8301

160 Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-) 8311

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice 8321 58.561.957
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE (22) 20.000.579

reor



C6.3.2 - INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Exercice
Codes Exercice précédent

Valeur d’acquisition au terme de l'exercice 8192P |  XXXXXXXXXXXXXXXXX 113.604.744
Mutations de U'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée 8162 1.890.295

Cessions et désaffectations 8172 10.518.685

Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-) 8182 158.362
Valeur d’acquisition au terme de l'exercice 8192 105.134.715
Plus-values au terme de l'exercice 8252P |  XXXXXXXXXXXXXXXXX 0
Mutations de U'exercice

Actées 8212

Acquises de tiers 8222

Annulées 8232

Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-) 8242
Plus-values au terme de l'exercice 8252 0
Amortissements et réductions de valeur au terme 8322P | 0000000000000 97.270.832

de l'exercice

Mutations de l'exercice

Actées 8272 3.098.376
Reprises 8282
Acquises de tiers 8292
Annulées a la suite de cessions et désaffectations 8302 10.492.062
Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-) 8312
Amortissements et réductions de valeur au terme
de lexercice 8322 89.877.146
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE (23) 15.257.569
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€6.3.3 - MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de l'exercice
Mutations de U'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de l'exercice
Plus-values au terme de l'exercice
Mutations de l'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Plus-values au terme de U'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme
de l'exercice

Mutations de l'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et désaffectations
Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme
de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

reor

Codes

8193P

8163
8173
8183
8193
8253P

8213
8223
8233
8243
8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323

(24)

Exercice

XXXXXXXXXXXXXXXXX
1.038.341
6.876.296
1.488.865

45.503.454

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXKXXXXXXXXXX

2.191.551

6.850.870

40.228.856

5.274.598

Exercice
précédent

49.852.544

44.888.175



C6.3.6 - IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Exercice
Codes Exercice précéedent

Valeur d’acquisition au terme de l'exercice 8196P |  XXXXXXXXXXXXXXXXX 155.012.836
Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée 8166 44,295.684

Cessions et désaffectations 8176 1.217

Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-) 8186 -1.994.001
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice 8196 197.313.303
Plus-values au terme de l'exercice 8256P |  XXXXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de U'exercice

Actées 8216

Acquises de tiers 8226

Annulées 8236

Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-) 8246
Plus-values au terme de l'exercice 8256
Amortissements et réductions de valeur au terme de 8326P 0

l'exercice

Mutations de l'exercice

Actées 8276

Reprises 8286

Acquises de tiers 8296

Annulées a la suite de cessions et désaffectations 8306

Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-) 8316
Amortissements et réductions de valeur au terme de 8326 0
Uexercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE (27) 197.313.303
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C6.4.1 - ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de U'exercice
Mutations de l'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de l'exercice
Plus-values au terme de l'exercice
Mutations de U'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre (+)/(-)
Plus-values au terme de l'exercice
Réductions de valeur au terme de U'exercice
Mutations de U'exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Réductions de valeur au terme de U'exercice
Montants non appelés au terme de U'exercice
Mutations de l'exercice (+)/(-)
Montants non appelés au terme de l'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
Mutations de Uexercice

Additions

Remboursements

Réductions de valeur actées

Réductions de valeur reprises

Différences de change (+)/(-)

Autres (+)/(-)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU

TERME DE L'EXERCICE

reor

Codes

8391P

8361
8371
8381
8391
8451P

8411
8421
8431
8441
8451
8521P

8471
8481
8491
8501
8511
8521
8551P
8541
8551
(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631
(281)

8651

Exercice

XXX XXXXXXXX

22.439.941

XXXXXXXXXXXXXXXXX

8.709.191

XXXKXXXXKXXXXXXXX

3.300.733

XXXXXXXXXXXXXXXXX

0
27.848.399

XXXXXXXXXXXXXXXXX

Exercice
précedent

22.439.941

8.709.191

3.300.733



C6.4.2 - ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - PARTICIPATIONS,
ACTIONS ET PARTS

Exercice
Codes Exercice précédent
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d’acquisition au terme de U'exercice 8392P |  XOOXXXXXXXXXXXXXX 16.136.083
Mutations de U'exercice
Acquisitions 8362
Cessions et retraits 8372
Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-) 8382
Valeur d’acquisition au terme de U'exercice 8392 16.136.083
Plus-values au terme de l'exercice 8452P | XXXXXXXXXXXXXXXXX 0
Mutations de l'exercice
Actées 8412
Acquises de tiers 8422
Annulées 8432
Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-) 8442
Plus-values au terme de l'exercice 8452
Réductions de valeur au terme de l'exercice 8522P |  XXXXXXXXXXXXXXXXX 6.822.673
Mutations de l'exercice
Actées 8472 390.327
Reprises 8482
Acquises de tiers 8492
Annulées a la suite de cessions et retraits 8502
Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-) 8512
Réductions de valeur au terme de U'exercice 8522 7.213.000
Montants non appelés au terme de l'exercice 8552P |  XOOXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de l'exercice (+)/(-) 8542
Montants non appelés au terme de U'exercice 8552
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE (282) 8.923.083
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 283P | XOOOKXXXXXXXXXXXX 102.421
Mutations de l'exercice
Additions 8582
Remboursements 8592 23.729
Réductions de valeur actées 8602
Réductions de valeur reprises 8612
Différences de change (+)/(-) 8622
Autres (+)/(-) 8632
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE (283) 78.691
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES 8652
AU TERME DE L'EXERCICE
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C6.4.3 - AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS
ET PARTS
Valeur d’acquisition au terme de l'exercice
Mutations de U'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d’acquisition au terme de l'exercice
Plus-values au terme de l'exercice
Mutations de U'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre
Plus-values au terme de l'exercice
Réductions de valeur au terme de 'exercice
Mutations de U'exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre
Réductions de valeur au terme de U'exercice
Montants non appelés au terme de l'exercice
Mutations de l'exercice
Montants non appelés au terme de 'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE
L'EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE
L'EXERCICE

Mutations de U'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE
LEXERCICE
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR
CREANCES AU TERME DE L'EXERCICE

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/()
(1)

8393P

8363
8373
8383
8393
8453P

8413
8423
8433
8443
8453
8523P

8473
8483
8493
8503
8513
8523
8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

Exercice

1.019.579

XXXXXXXXXXXXXXXXX

1126

598.187

XXXXXKXXXXXXXXXX

421.392

Exercice
précédent

1.019.579

597.061



C€6.5.1 - INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX dans lesquelles la société détient des droits
DETENUS DANS D'’AUTRES ENTREPRISES  sociaux (compris dans les rubriques 284 et
Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans  51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du
lesquelles la société détient une participation capital, des capitaux propres ou d'une classe
(comprise dans les rubriques 280 et d'actions de la société.

282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises

Données extraites des derniers
Droits sociaux détenus comptes annuels disponibles
par les Capitaux Résultat

DENOMINATION, adresse compléte . .
directement filiales Comptes propres net

du SIEGE et pour les entreprises
de droit belge, mention du annuels Code
NUMERO D’ENTREPRISE Nature Nombre % % arrétés au devise (+) ou (<) (en unités)

0877535640

CASA KAFKA PICTURES SA
(Société anonyme) Actions 1112 67,6 31,49  31/12/2025 EUR -157.661 -375.520
boulevard Louis Schmidt 2
1040 Etterbeek Belgique

0887332541

DREAMWALL (Société anonyme)
rue Jules Destrée 52

6001 Marcinelle Belgique

Actions | 24.376 24,54 31/12/2024 EUR 938.708 -129.287

0873769961

FERI (Société anonyme)
avenue Golenvaux 8
5000 Namur Belgique

Actions  15.600 31,77 31/12/2025 EUR 27.720.756  -1.036.261

0878403195

FREY (Société anonyme)
boulevard Auguste Reyers 52
1030 Schaerbeek Belgique

Actions = 13.200 50 31/12/2025 EUR 21.742.314 103.281

0427916686

RMB (Société anonyme)
boulevard Louis Schmidt 2
1040 Etterbeek Belgique

Actions 846 99,99 0,01 31/12/2025 EUR 16.874.503 528.352

0847284310

IMMO-DIGUE (Société anonyme)
boulevard Tirou 37

6000 Charleroi Belgique

Actions 285 6,65 31/12/2025 EUR 422.513 20.261

0542905832

MARADIO (Coopérative a
responsabilité limitée) Actions 200 19,08 31/12/2025 EUR 46.974 -232
boulevard Auguste Reyers 52
1030 Schaerbeek Belgique

0642867104

BELGIAN HEROES (société
anonyme) Actions 315 14,73 31/12/2024 EUR 12.273 -1.034
rue Jules Destrée 52

6001 Marcinelle Belgique

381962612

TV5 (Société anonyme)
avenue de Wagram 131
75017 Paris France

Actions  1.000 10,53 31/12/2024 EUR 41.318.151 16.565
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C6.6 - PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS
Actions, parts et placements autres que placements a 51
revenu fixe
Actions et parts - Valeur comptable augmentée du 8681
montant non appelé
Actions et parts - Montant non appelé 8682
Métaux précieux et ceuvres d'art 8683
Titres a revenu fixe 52
Titres a revenu fixe émis par des établissements de 8634
crédit
Comptes a terme détenus auprés des établissements
de crédit 53 7932 14.485
Avec une durée résiduelle ou de préavis d'un mois
au plus 8686 7932 14.485
de plus d’'un mois a un an au plus 8687
de plus d'un an 8688
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant 8689
COMPTES DE REGULARISATION Exercice
Ventilation de la rubrique 490/1 de l'actif si celle-ci représente un montant important
Charges a reporter (490) 7118171
168 Ecart de conversion (497) 2.619

C6.8 - PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE
UN MONTANT IMPORTANT
Provisions a caractére social 12.340.287

Provisions pour litiges 118.975.975

reor



C6.9 - ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE

RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans l'année
Dettes financiéres 8801 | 4.000.000
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841 | 4.000.000
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d’un an échéant dans l'année (42) | 4.000.000
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802 | 16.000.000
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842 | 16.000.000
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902 | 66.214.483
Total des dettes ayant plus d’'un an mais 5 ans au plus a courir 8912 | 82.214.483
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803 | 26.666.667
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843 | 26.666.667
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913 | 26.666.667
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DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes
Dettes salariales et sociales
Autres dettes
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes garanties par des siiretés réelles constituées ou irrévocablement
promises sur les actifs de la sociétée
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
170 Acomptes sur commandes
Dettes fiscales, salariales et sociales
Impots
Rémunérations et charges sociales
Autres dettes
Total des dettes garanties par des siiretés réelles constituées ou irrévocablement
promises sur les actifs de la société

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Imp6ts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales échues
Dettes fiscales non échues
Dettes fiscales estimées
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers ['Office National de Sécurité Sociale
Autres dettes salariales et sociales
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant
important
Charges a imputer (492)
Produits a reporter (493)
Ecarts de conversion (497)

Codes

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051
9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Exercice

46.666.667

46.666.667

46.666.667

9072
9073
450

9076
9077

5.255.714

42.263.951

1.967.124
21.675.265
189.984




€6.10 - RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION
Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Publicité (y compris échanges promotionnels)
Autres produits
Ventilation par marché géographique
Autres produits d’exploitation
Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus
des pouvoirs publics
CHARGES D’EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total a la date de cloture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps
plein
Nombre d’heures effectivement prestées
Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d’assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel
Pensions de retraite et de survie
Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) (+)/(-)
Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées
Reprises
Provisions pour risques et charges
Constitutions
Utilisations et reprises
Autres charges d’exploitation
Impots et taxes relatifs a I'exploitation
Autres
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition
de la société
Nombre total a la date de cloture
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais pour la société
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Codes

740

9086
9087

9088

620
621
622
623
624

635

9110
21M

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098

617

Exercice

83.932.884
4.747.345

388.923.771

1.928
1.899,8

3.245.808

136.892.585
60.857.752
1.805.665
25.527131
1.987.240

655.552

181.635
101.998

5.005.964
33.178.192

294.217
1.049.142

72,2
142.637
5.951.749

Exercice
précédent

89.192.617
4.840.601

384.501.982

1.966
1.953,6

3.337.655

135.419.643
61.165.950
1.790.191
25.678.003
2.180.800

796.500

101.998
136.341

15.955.968
9.521.781

1.471.990
148.545

101,0
199.553
7.430.936




C6.11 - RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics
et imputés au compte de résultats

Subsides en capital
Subsides en intéréts
Ventilation des autres produits financiers
Différences de change réalisées
Autres
Produits financiers divers
CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frais d'émission d'emprunts
Intéréts portés a lactif
Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées
Reprises
Autres charges financiéres

Montant de l'escompte a charge de la société
sur la négociation de créances
Provisions a caractére financier
Dotations
112 Utilisations et reprises
Ventilation des autres charges financiéres
Difféerences de change réalisées
Ecarts de conversion de devises
Autres

Charges financiéres diverses

reor

Codes

9125
9126

754

6501
6502

6510
6511

653

6560
6561

654
655

Exercice

14.047

37.417

20.082
295.303

753.107

Exercice précédent

18.600

40.354

22.516

726.721



C6.12 - PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Exercice
Codes  Exercice précéedent

PRODUITS NON RECURRENTS 76 477.870 2.184.371
Produits d’exploitation non récurrents (76A) 148.650 1.828.641

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur 760

sur immobilisations incorporelles et corporelles

Reprises de provisions pour risques et charges 2620

d’exploitation exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations

incorporelles et corporelles 7630 148630 1.828.641

Autres produits d’exploitation non récurrents 764/8
Produits financiers non récurrents (76B) 329.220 355.731

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations 261

financiéres

Reprises de provisions pour risques et charges 2621

financiers exceptionnels

Plus-values sur réalisation d’'immobilisations J631

financiéres

Autres produits financiers non récurrents 769 329.220 355.731
CHARGES NON RECURRENTES 66 31.973.721 15.233.556
Charges d’exploitation non récurrentes (66A) 31.582.268 14.697.669

Amortissements et réductions de valeur non récurrents

sur frais d'établissement, sur immobilisations 660

incorporelles et corporelles

Provisions pour risques et charges d’exploitation

exceptionnle: dot:tions (utilisjtions) i ()| 6620 31.581.052 14.685.098

Moins-values sur réalisation d'immobilisations

incorporelles et corporelles 6630 1216 2

Autres charges d’exploitation non récurrentes 664/7 12.360

Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif o 6690

au titre de frais de restructuration
Charges financiéres non récurrentes (66B) 391.453 535.887

Réductions de valeur sur immobilisations financiéeres 661 391.453 535.887

Provisions pour risques et charges financiers

exceptionnle: dot:tions (utilisftions) )I6) 6621

Moins-values sur réalisation d'immobilisations 6631

financiéres

Autres charges financiéres non récurrentes 668

Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au 0 6691

titre de frais de restructuration

RAPPORT ANNUEL 2025




C6.13 - IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Impots sur le résultat de U'exercice 9134 741.689
Impots et précomptes dus ou versés 9135 741.689
Excédent de versements d'impots ou de précomptes porté a l'actif 9136
Suppléments d'impots estimés 9137

Impots sur le résultat d’exercices antérieurs 9138
Suppléments d’impots dus ou versés 9139
Suppléments d’'impots estimés ou provisionnés 9140

. Exercice
Codes Exercice

précédent

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A la société (déductibles) 9145 37.05.933 51.311.591
Par la société 9146 21.442.029 22.751.561
Montants retenus a charge de tiers, au titre de

Précompte professionnel 9147 45.510.144 45.043.160

Précompte mobilier 9148

174

reor



C6.14 - DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA

SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par la société 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par la société 9151
Montapt maximurqf’a Foncurrence duquel d'autres engagements de tiers sont 9153
garantis par la société
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses
actifs propres pour siireté de dettes et engagements de la société
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91611
Montant de l'inscription 91621
Pour les mandats irrévczc:‘ables d’hy'poth.éqger, le montant pour lequel le 91631
mandataire est autorisé a prendre inscription en vertu du mandat
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait 91711

l'objet de l'enregistrement
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le
montant pour lequel le mandataire est autorisé a procéder a 'enregistrement 91721
en vertu du mandat

Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d'autres actifs

La valeur comptable des actifs grevés 91811
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91821
Siretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91911
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91921
Privilége du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92011

Le montant du prix non payeé 92021

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses
actifs propres pour sireté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91612
Montant de l'inscription 91622

Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le

. AR . .. 91632
mandataire est autorisé a prendre inscription en vertu du mandat
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait 91712

l'objet de 'enregistrement
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le
montant pour lequel le mandataire est autorisé a procéder a 'enregistrement 91722
en vertu du mandat

Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91812
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91822

Siiretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs

Le montant des actifs en cause 91912

Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91922
Privilege du vendeur

La valeur comptable du bien vendu 92012

Le montant du prix non payé 92022
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Codes Exercice

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES
ET PROFITS DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
Engagements d'acquisition d'immobilisations

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Marchandises achetées (a recevoir)

Marchandises vendues (a livrer)

Devises achetées (a recevoir)

Devises vendues (a livrer)

reor

9213
9214
9215
9216

17.941.641

1.420.718




C6.15 - RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES
ET LES AUTRES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE
PARTICIPATION

Codes Exercice E)fe[’cice
précedent
ENTREPRISES LIEES
Immobilisations financiéres (280/1) 27.848.399 27.848.399
Participations (280) 27.848.399 27.848.399
Créances subordonnées 9271
Autres créances 9281
Créances 9291 6.910.930 6.560.930
A plus d'un an 9301 6.260.930 6.260.930
Aunanau plus 931 650.000 300.000
Placements de trésorerie 9321
Actions 9331
Créances 9341
Dettes 9351 24.083.350 19.154.954
A plus d'un an 9361 24,083.350 19.154.954
Aunanau plus 9371

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par l'entreprise

pour siireté de dettes ou d’engagements d’entreprises liées 9381
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises 9391
liees pour siireté de dettes ou d'engagements de l'entreprise
Autres engagements financiers significatifs 9401
Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres 9421
Produits des actifs circulants 9431
Autres produits financiers 9441
Charges des dettes 9461
Autres charges financiéres 9471
Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réalisées 9481
Moins-values réalisées 9491
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Exercice

Codes Exercice -
ENTREPRISES ASSOCIEES
Immobilisations financiéres 9253
Participations 9263
Créances subordonnées 9273
Autres créances 9283
Créances 9293
A plus d'un an 9303
Aunan au plus 9313
Dettes 9353
A plus d’'un an 9363
Aunan au plus 9373
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par l'entreprise
pour siireté de dettes ou d’engagements d’entreprises 9383
associées
Constituées ou irrévocablement promises par des
entreprises associées pour siireté de dettes ou 9393
d'engagements de l'entreprise
Autres engagements financiers significatifs 9403
AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations financiéres 9252 9.001.774 9.415.831
Participations 9262 8.923.083 9.313.410
Créances subordonnées 9272
Autres créances 9282 78.691 102.421
Créances 9292 27.008.036 25.309.950
A plus d'un an 9302 27.008.036 25.309.950
Aunan au plus 9312
Dettes 9352
A plus d’'un an 9362 42131133 41.892.184
Aunanau plus 9372 42131133 41.892.184

reor



6.16 - RELATIONS FINANCIERES

Codes Exercice

LES ADMINISTRATEURS ET GI::RANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE LIEES A CELLE-
Cl OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR
CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500
Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants
éventuellement remboursés, annulés ou auxquels il a été renonceé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte
de résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou
principal sur la situation d'une seule personne identifiable
Aux administrateurs et gérants 9503

Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504

Codes Exercice

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 63.292
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres
accomplies au sein de la société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d’attestation 95061
Missions de conseils fiscaux 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres
accomplies au sein de la société par des personnes avec lesquelles le ou les
commissaire(s) est lié

Autres missions d’attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de l'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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5. BILAN SOCIAL

C10 - ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

Numeéros des commissions paritaires dont dépend la société:

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice
Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d’heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel
Total
Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel
Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de U'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du
salaire

reor

Codes

1001
1002
1003

101
1012
1013

1021
1022
1023
1033

Total

1.770,1
182,5
1.899,8

3.022.695
223113
3.245.808

209.611.185
15.471.947
225.083.132

1. Hommes

11091
97,7
1179,8

1.890.740
120.585
2.011.325

131.114.828
8.362.064
139.476.893

2. Femmes

661,0
84,8
720,0

1.131.955
102.528
1.234.483

78.496.357
7.09.882
85.606.239

1003
1013
1023

1033

1.953,6
3.337.655
224.053.786

1.205,7
2.056.415
138.045.294

2. Femmes

747,9
1.281.240
86.008.492




TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

3. Total en
équivalents
A la date de cloture de Uexercice Codes 1.Temps plein 2. Temps partiel temps plein
Nombre de travailleurs 105 1748 180 1.875,9
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 110 1717 175 1.841,4
Contrat a durée déterminée m 16 3 18,0
Contrat pour l'exécution d'un travail .
nettement défini
Contrat de remplacement 113 15 2 16,5
Par sexe et niveau d’études
Hommes 120 1097 97 1.166,9
de niveau primaire 1200 1097 97 1.166,9
de niveau secondaire 1201
de niveau supérieur non
universitaire 1202
de niveau universitaire 1203
Femmes 121 651 83 709,0
de niveau primaire 1210 651 83 709,0
de niveau secondaire 121
de niveau supérieur non
universitaire 1212
de niveau universitaire 1213
Par catégorie professionnelle
Personnel de direction 130 8 8,0
Employés 134 1722 179 1.849,1
Ouvriers 132 18 1 18,8
Autres 133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

2. Personnes mises a la

Au cours de U'exercice Codes 1. Personnelintérimaire  disposition de 'entreprise
Nombre moyen de personnes
. 150 72,2
occupées
Nombre d'heures effectivement
B 151 142.637
prestées
Frais pour la société 152 5.951.749
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ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels la sociéeté
a introduit une déclaration DIMONA ou qui ont

été inscritsau registre général du personnel au

cours de l'exercice

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée

Contrat pour l'exécution d'un travail
nettement défini

Contrat de remplacement

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de
contrat a été inscrite dans une déclaration
DIMONA ou au registre général du personnel au
cours de l'exercice

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée

Contrat pour l'exécution d'un travail
nettement défini

Contrat de remplacement
Par motif de fin de contrat
Pension
Chomage avec complément d’entreprise
Licenciement
Autre motif

Dont: le nombre de personnes qui
continuent, au moins a mi-temps, a
prester des services au profit de la
société comme indépendants

reor

1. Temps

plein

2. Temps
partiel

3. Total

en équivalents

temps plein

205 65 6 68,5
210 25 1 25,6
211 33 2 34,2
212

213 7 3 8,7
305 89 17 99,0
310 55 7 59,5
311 29 6 32,6
312

313 5 4 6,9
340 27 6 31,0
341

342 15 15,0
343 47 1 53,0
350




RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS
AU COURS DE L'EXERCICE

Codes Hommes Codes Femmes

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractére formel a charge de 'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5801 1061 5811 665
Nombre d'heures de formation suivies 5802 21102 5812 13227
Colit net pour la société 5803 523216 5813 327959
dont coiit brut directement lié aux formations 58031 523216 | 58131 327959
dont cotisations payées et versements a des fonds
collectifs >8032 >8132
dont subventions et autres avantages financiers regus (a
déduire) 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractére moins formel ou informel a charge de 'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5821 5831
Nombre d'heures de formation suivies 5822 5832
Colt net pour la société 5823 5833
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a
charge de l'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5841 5851
Nombre d'heures de formation suivies 5842 5852
Colit net pour la société 5843 5853
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6. REGLES D'EVALUATION
6.1 PRINCIPES GENERAUX

Les comptes annuels de lexercice 2025 comptables généralement admises en
sont établis conformément aux dispositions BELGIQUE (A.R. du 8 octobre 1976 relatif aux
légales et réglementaires et aux pratiques comptesannuels des entreprises).

6.2 REGLES D'EVALUATION ADOPTEES PAR LA RTBF

A. LES RUBRIQUES SUIVANTES DU BILAN SONT EVALUEES COMME DECRIT CI-APRES

- Immobilisations incorporelles

- Immobilisations corporelles

Tableau donnant, par type d'investissement, sa durée de vie, le type d'amortissement qui lui

est appliqué.

Terrains et constructions Durée de vie
Batiments (y compris architecte, ingénieurs, géometres) 33
Installations (ascenseur, chauffage, distribution d'électricité, téléphonie..) 15
et aménagements des batiments
Pylones 33
Assurances et honoraires liés aux travaux immobiliers (assistance a la maitrise 3

d'ouvrage)
Equipements de production

Equipements fixes Radio

Equipements fixes TV

Cars de reportage

Equipements portables et accessoires de production (micros, caméras légéres,
enregistreurs, groupe électrogéne, mobile, éclairage)

Interphonie

7
7
7
7

~

Equipements de liaison, de diffusion et d'émission
Antennes, guides d'ondes 15
Infrastructure émetteurs 15

Emetteurs, réémetteurs et faisceaux hertziens 7
Codeurs et décodeurs 7
Réseau fibres optiques 7
Multiplexeurs 7
Moyens mobiles 7
Robotique d'archive 7
Routeurs 7

Baies 15

Cablage électronique et informatique

Logiciels structurants

Serveurs, PC, écrans, imprimantes

Cartes et composants audio et vidéo

Station de montage audio/vidéo

Logiciels divers

Divers

Mobilier

Outillage non portatif et appareils de mesure

Matériel mess et cafétarias

Véhicules

Matériel de plateau

Outillage portatif et équipements de type "grand public"

W W w Wi~

W W Ul NN

reor
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L'amortissement est pratiqué de maniere
linéaire dans le temps, en fonction des regles
en vigueur au moment de l'acquisition. Le
bien est amorti a partir de la date de mise en
exploitation selon un pourcentage identique.
Certaines immobilisations  (outillage et
appareils de mesure) acquises jusqu'en 2006
font l'objet d'un amortissement dégressif.
Le dernier amortissement de ce type est

enregistré dans les comptes 2015.

Suite a la désaffectation prochaine de I'actuel
batiment de Reyers, un rythme accéléré
des amortissements a été, dans un premier
temps, pratiqué linéairement, sur la valeur
résiduelle, jusqu’au 31/12/2024, pour tout bien
dont la durée de vie normale n'excédait pas
cette date. A partir de l'exercice 2022, suite
au retard constaté dans la construction du
nouveau batiment, l'échelonnement de
lamortissement a été prolongé jusqu'au
31/12/2026. Cette mesure a un impact de +
221420 euros sur le résultat de 2025.

Pour rappel, 'ensemble des biens immeubles
de ce site ont fait, sur base de leur valeur
résiduelle, lobjet d'un amortissement
exceptionnel lors de la vente du terrain et du
batiment en 2017.

Le bien est amorti lorsque sa valeur
d'acquisition est supérieure ou égale a 1.000

euros.

B. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres figurent initialement au bilan
pour leur prix d'acquisition et peuvent étre
réévalués ou dévalués distinctement en
fonction de la valeur de l'entreprise sur
lesquels ils portent.

C. STOCKS

Depuis le 1 janvier 2017, seuls les

programmes sont portés en stocks.

Les films et les programmes acquis

Ces biens sont stockés au prix d'acquisition.

Le colt de l'utilisation se répartit comme

suit:

* Ces biens sont stockés au prix
d'acquisition. Le colt de l'utilisation se
répartit comme suit :

*  Pour les magazines et divertissements:
100 % lors de la premiere diffusion

*  Pour les autres programmes:

- premiere diffusion : 80%
- deuxieme diffusion : 20%

La RTBF initie la procédure de réduction

de valeur du stock des droits de diffusion

lorsqu’'un ou plusieurs critére(s) décrit(s) ci-

dessous est (sont) rencontré(s) :
Obsolescence des fictions, des dessins
animeés, des documentaires, magazines
et divertissements dont les débuts de
droits sont antérieurs a deux années de
la date de cloture de I'exercice en cours.
La valeur du stock de ces droits est
réduite a zéro.
Fictions, dessins animés et documen-
taires ayant fait l'objet d'une premiere
diffusion dont les droits se terminent
avant la fin de l'exercice suivant et dont
la seconde diffusion devrait étre réalisée
dans un intervalle de moins de douze
mois. La valeur de la seconde diffusion
est réduite a zéro.
Fictions et dessins animés n'ayant pas
encore fait l'objet d'une diffusion dont
les droits se terminent avant la fin de

'exercice suivant et dont la seconde
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diffusion devrait étre réalisée dans un
intervalle de moins de douze mois. La
valeur de la seconde diffusion est réduite
a zéro.
Fictions interdites aux moins de 16 ans.
La valeur du stock de ces fictions est
réduite a zéro.
Suite de séries que la RTBF a l'obligation
d'acquérir alors que les premiers
épisodes ont récolté une part d'audience
inférieure a 70% a la part d'audience
moyenne de la case. La valeur de la suite
de la série est réduite a zéro.
Les criteres ci-dessous portant sur
une seconde diffusion sont étendus a
une troisieme diffusion le cas échéant.
La valeur de la troisieme diffusion est
réduite a zéro.
A lissue de cette sélection, une proposition
détaillée titre par titre est transmise
pour examen par le/la responsable de la
publication TV. Celle-ci étudie chaque
programme au cas par cas.
Le/la responsable de la publication TV
peut confirmer la sélection ou considérer
que tel programme ne nécessite pas de
réduction de valeur (exemple : elle peut
envisager de diffuser le programme dans
une case 20h-22h). Aprés validation aupres
de la Direction Financiére, linformation
est traduite dans loutil informatique de
gestion des programmes et dans le systeme
comptable.

Les programmes coproduits

Ces biens sont stockés pour un montant
égal a l'apport en liquidité de la RTBF tel que
prévu dans la convention de coproduction
avec les différents partenaires priveés.

Le coUt de l'utilisation se fait entierement au
moment de la premiere diffusion.

reor

Les productions complétement externali-
sées

Le colt de l'utilisation est pris en charge
intégralement lors de la premiere diffusion.
Les droits de diffusion des évenements
sportifs sont comptabilisés en stock au
moment du paiement. Le colt d'utilisation
est prisencharge intégralement au moment
de I'exercice des droits de diffusion. Dans le
cas d'évenements sportifs répartis sur deux
années calendrier, les droits de diffusion
de ces évenements sont comptabilisés en
chargeducomptederésultatenrépartissant
cette charge sur les deux exercices calendrier
en fonction du nombre de journées de
compétition.

D. CREANCES COMMERCIALES

Les créances commerciales sont
comptabilisées a leur valeur nominale.

Des reductions de valeurs sont actees
lorsque les factures ne répondent pas aux
conditions d'intervention de [lassurance
Ethias (si montant inférieur a 247,89 euros ou
supérieur a 12.394,68 euros).

E. PLACEMENT DE TRESORERIE
La comptabilisation de ces placements
s'effectue sur base de la valeur d'acquisition.

F. VALEURS DISPONIBLES
Ces valeurs sont comptabilisées a la valeur
nominale.

G. INTERVENTION FINANCIERE DE LA
COMMUNAUTE FRANCAISE DANS LE
CADRE DES INVESTISSEMENTS DU
PLAN MAGELLAN

Les montants versés par la Communauté

francaise dans le cadre du financement de

la prise de participation de la RTBF dans le
capitaldessociétés FERIet FREY sontd'abord
comptabilisés en « Produits a reporter » de
la rubrique Comptes de régularisation du



bilan. lls sont ensuite imputés en produits a
concurrence de la réduction de valeur actée
sur les participations dans ces sociétés.

H. COMPTABILISATION DES RECETTES
LIEES A LA PUBLICITE

Jusqu'au 31/07/2008, les recettes publicitaires
étaientimputées a concurrence du montant
brut en produits d'exploitation alors que
la commission de régie l'était en charge
d'exploitation.

le mois d'aolt 2008,
montant net est comptabilisé en produits

Depuis seul le

d'exploitation.

I. REDUCTIONS DE VALEUR SUR
CREANCES COMMERCIALES ET EN
RAPPORT AVEC LE PERSONNEL

Des réductions de valeur sont actées selon

les criteres d'antériorité suivants:

*  25% de réduction du prix d'acquisition
pour les créances de plus de 12 mois,
date facture, non recouvrées ;

* 50% de réduction du prix d'acquisition
pour les créances de plus de 24 mois,
date facture, non recouvrées ;

* 100% de réduction du prix d'acquisition
pour les créances de plus de 36 mois,
date facture, non recouvrées.

J. PROVISIONS POUR RISQUES ET
CHARGES

Les montants sont estimés sur base des
meilleures estimations qui sont considérées
comme probables ou, dans le cas d'une
obligation, de la meilleure estimation du
montant nécessaire pour I'honorer a la date
de la cléture du bilan.

La suite de séries que la RTBF a l'obligation
d'acquérir et dont les droits de diffusion
ne sont pas encore ouverts alors que les
premiers épisodes ont récolté une part
d'audience inférieure a 70% par rapport a
la part d'audience moyenne de la case. La
valeur de la suite de la série est réduite a zéro.
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7WWENTKNMSREDRBESEN(XDNFORNMTE,,
AVEC LARTICLE 3:6 DU CODE DES SOCIETES

ET DES ASSOCIATIONS

EVOLUTION DES AFFAIRES, RESULTATS ET SITUATION DE LA SOCIETE ;
DESCRIPTION DES PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

Voir « Focus sur les résultats financiers » du
présent rapport. La RTBF souligne l'obtention
d'unedotationcomplémentairedela Fédération
Wallonie-Bruxelles, conformément a larticle
27 du contrat de gestion, afin de financer le
versement en 2025 au Service des Pensions des
compléments de pension en application de
'Arrété Royal du 5 juin 2004 portant exécution
delarticle 78 de la loi du 3 février 2003 apportant
diverses modifications a la législation relative
aux pensions du secteur public. Le décret de
la Fédération Wallonie-Bruxelles du 20 juin
2002 a autorisé la RTBF a participer au régime
de pensions institué par la loi du 28 avril 1958
relative a la pension des membres du personnel
de certains organismes d'intérét public et leurs
ayants droit. En vertu de l'article 3 de ce décret,
la RTBF est autorisée a accorder a charge
de son budget un complément de pension
aux personnes qui, a la veille de laffiliation,
bénéficient effectivement d'un supplément
accordé au titre de montant minimum garanti
de pension en vertu du décret du 29 novembre
1993 relatif aux pensions de retraite allouées
aux agents définitifs de la Radio-Télévision
belge de la Communauteé francaise (RTBF) ou
en vertu du décret du 3 juillet 1986 relatif aux
pensions de survie allouées aux ayants droit des
agents définitifs de la Radio-Télévision belge
de la Communauté francaise (RTBF), dont
le montant est supérieur a celui auquel elles
peuvent prétendre a cette date en application
des dispositions du Chapitre ler du Titre V de
la loi du 26 juin 1992 portant des dispositions
sociales et diverses.

Le sixieme contrat de gestion de la RTBF pour
les années 2023 a 2027 et plus particulierement
son article 22 relatif aux partenariats avec les
producteurs audiovisuels indépendants pour la

reor
A

fiction et le documentaire, précise que la RTBF
doit entretenir des liens étroits avec les métiers
de la production audiovisuelle indépendante
européenne et plus spécialement avec ceux
de la Fédération Wallonie- Bruxelles. La RTBF
a affecté un montant de 16701474 euros a des
contrats de coproduction et commande avec
des producteurs audiovisuels indépendants
de la Fédération Wallonie-Bruxelles, dépassant
l'obligation daffecter 415% de la dotation
ordinaire, soit 14558989 euros, a ces mémes
contrats. Au 31 décembre 2025, la RTBF présente
un engagement vis-a-vis du Fonds spécial pour
les séries belges de 1.420.718 47 euros, enregistré
en droits et engagements hors bilan.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS
APRES LA CLOTURE
Néant

INDICATIONS SUR LES CIRCONSTANCES
SUSCEPTIBLES D'AVOIR UNE INFLUENCE
NOTABLE SUR LE DEVELOPPEMENT DE LA
SOCIETE

Néant

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHES ET
DE DEVELOPPEMENT
Neant

EXISTENCE DE SUCCURSALES DE LA
SOCIETE
Neant

JUSTIFICATION DE L'APPLICATION DES
REGLES DE CONTINUITE

La comptabilité a été tenue pendant toute la
duréedel'exercice comptable et notammenten
période de cl6ture selon les regles comptables
établies par la Iégislation comptable en vigueur
et les recommandations de la Commission des
Normes comptables.



AUTRES INFORMATIONS

Depuis l'exercice fiscal 2008, la commune de
Schaerbeek frappe la RTBF d'une taxe sur les
La RTBF
estime qu'elle bénéficie de l'exonération des

surfaces de bureau et les parkings.

taxescommunalessurla base del'article 30 dela
loi organique des institutions de radiodiffusion-
télévision belge du 18 mai 1960. Elle a chaque
année contesté cette taxe devant le College
des Bourgmestres et échevins de la Commune.
Celui-ci a chague fois rejeté ses réclamations.
La RTBF a introduit chaque année une requéte
devant le Tribunal de premiere instance de
Bruxelles contre les décisions de la Commune.
Ce dernier Tribunal avait posé deux questions
préjudicielles a la Cour Constitutionnelle
portant sur le régime d'exonération de la RTBF.
La Cour Constitutionnelle a rendu un arrét le 22
septembre 2022 décidant que l'article 30 précité
ne viole pas les articles 10,11 et 170 §4 et 172 de Ia
Constitution. Laffaire est dés lorsrevenue devant
le Tribunal de premiére instance francophone
de Bruxelles qui a rendu son jugement le 12
mars 2025. Le juge a ordonné le dégrévement
destaxes mise a charge de la RTBF depuis 2008.
La commmune de Schaerbeek n'a pas fait appel
a ce jugement, ce qui nous amene a reprendre
les provisions constituées a cet effet, dont le
montant total pour la période 2008-2012 séleve
a 6.564.206 euros.

Pour lesannées 2013 a 2024, les dossiers doivent
encore étre cléturés par le dépdt de conclu-
sions d'accord a valider par le Tribunal. La com-
mune de Schaerbeek a accueilli la réclamation
de la RTBF contre la cotisation de I'exercice 2025
et a annulé la taxe initialement réclameée.

La commune de Schaerbeek a également
adressé a la Région bruxelloise des notifica-
tions d'imposition d'office pour les parties d'im-
meubles de la RTBF et VRT dont elle a acquis la
propriété pour les exercices 2023 et 2024.

Sur la base de la convention de 2017, la
bruxelloise  est

Région susceptible  de

refacturer ces sommes auxdeux instituts.
La Région bruxelloise a toutefois accepté de
marguer son désaccord sur la notification
d'imposition d'office contre les deux instituts.

Bien que ces dossiers soient encore pen-

dants devant le Tribunal pour les années 2013 a
2024 et doivent encore étre cloturés par le dé-
pbt de conclusions d'accord a valider par le Tri-
bunal pour annuler et effacer les taxes concer-
nées, le risque parait trés faible et la RTBF a
décidé de reprendre la provision constituée lors
des années précédentes pour un montant total
de 17.020.721 EUR.

La RTBF conteste également la partie du
précompte immobilier destinée au profit
de la commune de Schaerbeek et de
'agglomération bruxelloise pour laquelle elle
a été enrblée chaque année. Au 31 décembre
2022, les

relatifs aux montants exigés a partir de 2016.

montants provisionnés étaient
Les années précédentes ont été dégreveées.
Fin 2023, le tribunal de premiere instance
francophone de Bruxelles a validé l'accord,
tendant au dégrevement des additionnels
locaux au précompte immobilier des exercices
2016 a 2018. Ce jugement, validant un accord,
n'est pas susceptible d'appel. La RTBF a repris
les provisions y relatives dans ses comptes a
concurrence du montant de 4.535.011 EUR dans
les comptes 2023.

Dansle courantde lannée 2024 et début 2025, la
RTBF a recu une série d'avertissements extraits
de roble correctifs répondant a ses griefs pour
les années 2019 a 2023. L'avertissement extrait
de réle 2024 pour le précompte immobilier
ne prend bien en compte que la quote-part
régionale qui n'est pas contestée. La RTBF a
effectué une reprise de 6.362.796 euros dans les
comptes 2024.

Le risque résiduel relatif au précompte immobilier
parait tres faible et la RTBF a décidé de reprendre
le solde de la provision de 1.334.400 euros.
Lavariationde provisions pour risquesetcharges
d'exploitation exceptionnels séleve a 31581052
euros et se rapporte aux risques juridiques de
nature immobiliere. Au 31 décembre 2025, le
solde de ces provisions séleve a 116.005.479
euros. Ces provisions feront 'objet d'une révision
détaillée lors des exercices futurs en fonction
de 'avancement du projet immobilier et d'une
réévaluation des risques liés a celui-ci.

INSTRUMENTS FINANCIERS
Néant
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3. FILIALES

R/O

BELGIAN HEROES
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FICTURES

Ci-dessous, sont reprises les filiales, c'est-a-dire les entreprises dans lesquelles, la RTBF

détient une participation de 50% ou plus.

RMB

RMB est une régie publicitaire pluri-
média fondée en 1985. RMB est la seconde
régie publicitaire sur le marché belge
francophone. Elle commercialise les

CASA KAFKA PICTURES

Dans le but de renforcer la production,
la créativité et l'ambition audiovisuelles
belges, la RTBF a créé Casa Kafka Pictures
(SA) en 2005. Celle-ci initie des passerelles

reor
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move ahead

espaces de chaines TV, de chaines radio et
de nouveaux médias digitaux de la RTBF et
d'autres éditeurs. En 2025, RMB a réalisé un

chiffre d'affaires de 106 millions d’euros.

~
(_ ASAKAFKA

FPICTURES

entre les producteurs et les investisseurs et
joue un réle actif dans les différentes étapes
du Tax Shelter, mesure d'incitation fiscale
a linvestissement dans la production



d'ceuvres audiovisuelles, et depuis 2017,
également dans la production d'ceuvres
scéniques belges. Son catalogue d'ceuvres
est diversifié, en constante évolution, et
donne acces a tous types de productions,
de budgets, de sujets et de publics.

FREY
En 2005, la RTBF a constitué la FREY pour
le renouveau des

assurer infrastructures

bruxelloises dont le projet de construction

LES PARTICIPATIONS DE LA RTBF

En 2025, Casa Kafka Pictures a réalisé une
levée de fonds a hauteur de 10 millions
d'euros.

FREY

du nouveau batiment de la RTBF a Bruxelles
intitulé Média Square. intitulé Média Square.

Ci-dessous, sont reprises les participations c'est-a-dire les entreprises dans lesquelles, la

RTBF détient une participation comprise entre 10 et 50%.

DREAMWALL

Créée en 2007, DreamWall a acquis, au fil des

ans, une stature internationale sur le marché

de la production audiovisuelle. Installée a

Charleroi, elle constitue aujourd’hui un poble

de créativité et d'expertise particulierement

dynamique. Suite a I'apport de l'activité de

KeyWall en 2020, Dreamwall opere deux

pobles d'activités :

- Dreamwall Media Solutions reprenant les
activités de conception de décors, de réalité
augmentée et de production en studio
virtuel ainsi que la production de bulletins
meétéo et d'infos trafic.

- Dreamwall Animation qui s'est forgé une
réputation dans l'animation de séries TV,
de longs-métrages, et de documentaires.
De nombreux métiers y sont représentés

FERI
En 2005, la RTBF a constitué la FERI
congue pour permettre le financement des

dreamyall

tant en 2D (digital ou traditionnel) qu'en
3D. Dreamwall Animation est actuellement
en pleine production de la série 3D qui met
a I'honneur un village bien connu chez
nous, Mais aussi mondialement : celui des
Schtroumpfs.

La notorieté de DreamWall s'étend
également au-dela des frontieres belges,
avec en effet des productions réalisées pour
des plus grandes chaines francaises telles
qgue TF1, France Télévisions et RMC sport,
tous séduits par la technologie et I'expertise
de DreamWall. Celle-ci sétend également,
dans d'autres pays tels gu'en Scandinavie
(Suede, Finlande), en Afrique et en Asie

(Thailande et Inde).

FERI

projets technologiques et de construction
rénovation en Wallonie.
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IMMO-DIGUE
Cette société a pour objet le financement de
implantation immobiliere de TéléSambre

MARADIO.BE

Pour la premiere foisdans'histoire de la radio
en Belgique et sur le continent européen,
le secteur radiophonique, public et privé
est réuni dans un projet coopératif visant a
développer 'audience numérique du média
radio sur les plateformes numériques.
maRadio.be a déja lancé deux initiatives

- Radioplayer, une plateforme d'écoute de la

BELGIAN HEROES

Belgian Heroes ou R/O consiste & donner aux
auteurs les moyens de créer de nouveaux
univers transmeédias (processus dans lequel
les éléments d'une fiction sont dispersés
sur diverses plateformes médiatiques
dans le but de créer une expérience de
divertissement coordonnée et unifiée).
Belgian Heroes a pour objectif d'étre un

TV5 MONDE

Service public des services publics
audiovisuels  francophones, TV5MONDE
regroupe 8 chaines généralistes, culturelles,
francophones et deux chaines thématiques
(enfants et art de vivre).

reor

IMMO-DIGUE

et de la RTBF sur un méme site au sein de
Charleroi : MédiaSambre.

Radmag @

radio sur Internet, smartphone et tablette
et;

- la promotion du DAB+, le nouveau standard
de diffusion numérique de la radio
hertzienne. En 2024, la RTBF a continué le
placement de nouvelles antennes sur des
sites existants afin d'améliorer la densite de
la couverture.

R/O

BELGIAN HEROES

incubateur et un accélérateur de projets, qui
va donner naissance aux héros et licences
créatives de demain, inscrits demblée
dans une stratégie multimédias et multi
supports. Apres avoir formé une vingtaine
de jeunes auteurs, la société accompagne le
développement de projets transmédias.

TV5MONDE

Financée par la France, la Suisse, le Canada, le
Québec, Monaco et la Fédération Wallonie-
Bruxelles, TV5EMONDE est en synergie avec
ses télévisons partenaires, dont elle fait
rayonner les programmes partout dans le
monde.



RAPPORT DE REMUNERATION

Le rapport de rémunération est établi en
application de larticle 15 du décret du
5 octobre 2023 relatif a la gouvernance,
a la transparence, a lautonomie et au
controle des organismes, des sociétés

de batiments scolaires et des sociétés de
gestion patrimoniale qui dépendent de la
Communauté francaise, publié au Moniteur
belge du 12 janvier 2024 et entré en vigueur
le 1" janvier 2024.

1. REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

1.1. Composition du Conseil d'administration

Le conseil dadministration est composé
de 13 administrateurs(trices) élu(e)s par le
Parlement de la Communauté francaise.

Le conseil d'administration a été renouvelé
en sa séance du 20 décembre 2024 suite
a lélection des membres effectifs et
suppléants du conseil d'administration de la
RTBF par le Parlement de la Cormmunauté
francaise le 11 décembre 2024.

Le conseil d'administration est controlé
par deux commissaires du Gouvernement
désignéle)s par le Gouvernement de la
Communauté francaise et qui assistent
de plein droit aux réunions du conseil

d'administration et du comité permanent.

M. Christopher Maes a été remplacé par
Mme Anne-Sophie Charle le 26 septembre
2025.

Certain(e)s administrateurs(trices)  sont
également membres du comité permanent,
du comité daudit et/ou du comité des

rémunérations de la RTBF.

Durant l'année 2025, Mme Nadia GCeerts
a démissionné de son poste de vice-
présidente le 21 novembre 2025 et est restée
administratrice ; elle a été remplacée par
M. Axel Miller au méme poste. M. Laurent
Hublet a démissionné le 26 septembre 2025
et a été remplacé par M. Eric Poncin le 15
octobre 2025.

1.2. Politique de rémunération des membres du Conseil d'administration

Le décret du 5 octobre 2023 relatif a

la gouvernance, a la transparence a
'autonomie et au contréle des organismes,
des societes de batiments scolaires et
des sociétés de gestion patrimoniale qui
dépendent de la communauté francaise
(ci-apres “décret gouvernance’), entré en
vigueur le ler janvier 2024, prévoit en son
article 10 que “le Gouvernement détermine
maximums et

les formes, montants

modalités d'attribution de la rémunération

ainsi que des jetons de présence des
administrateurs publics et observateurs
dans le respect des plafonds visés a I'alinéa
3, 39",

Le Gouvernement n'a pas adopté d'arrété
sur la base de cette disposition. Il s'ensuit
gu'en application de l'article 68 du décret
gouvernance précité, l'arrété du 20 mars
2003 relatif (.) aux indemnités octroyées
aux administrateurs

publics et aux
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administrateurs de droit d'un organisme
d'intérét public relevant de la Communauté
francaise (tel que modifié par arrété du 9
septembre 2015 et 21 aolt 2019), pris sur la
base de l'ancien décret gouvernance du
9 janvier 2003, relatif a la transparence, a
'autonomie et au contrdle des organismes
publics, des sociétés de batiments scolaires
et des sociétés de gestion patrimoniale qui
dépendent de la Communauté francaise,
reste en vigueur, a tout le moins dans la
mesure ou ses dispositions ne sont pas
contraires a celles du décret gouvernance.

C'est donc au conseil d'administration de
la RTBF qu'il appartient de déterminer la
rémunération et la valeur des jetons de
présence, « en tenant compte du secteur
d'activités de lorganisme, du niveau de
responsabilité » et des regles édictées par le
décret gouvernance.

Lors de sa séance du 22 mars 2024, le
conseil d'administration a décidé, sur la
base du décret gouvernance, et avec effet
rétroactif au ler janvier 2024, de maintenir
les montants bruts des jetons de présence
et des indemnités annuelles du président
et des vice-présidents tels que déterminés
par l'arrété du 20 mars 2003 précité. Il a en
outre décidé

* d'octroyer un jeton de présence aux
administrateurs, autres que le président
et les vice-présidents (qui bénéficient
d'une indemnité mensuelle), pour les
réunions du comité d'audit et du comité
de rémunérations;;

* de n'octroyer qu'un seul jeton par jour
dans I'hypothese ou des réunions du
conseil d'administration, du comité
permanent, du comité d'audit et du
comité de rémunérations se tiendraient
le méme jour ;

* de tenir compte, pour les administra-

reor
A

teurs, d'un plafond pour le total des je-
tons de présence percus, de 4.999,28
EUR par an, soit 10198,03 EUR brut
indexé (a l'indice-pivot 2,0399 de dé-
cembre 2023) :

* de n'octroyer les jetons de présence
aux administrateurs qgu'en cas de
participation effective aux réunions;

* de verser lindemnité annuelle des
président et vice-présidents par 12éme
mensuel, a terme échu, en fonction de
leur participation effective aux réunions
du conseil d'administration et de la
réduire a due concurrence lorsqu'un
défaut de participation a 'ensemble des
réeunions du conseil d'administration est
constaté (sauf cas de maladie, congé
de maternité, paternité ou adoption ou
force majeure dument justifiée (NB:
cette décision abroge la décision du
conseil d'administration du 18.6.2027,
au terme de laquelle (i) les indemnités
annuelles du président et des vice-
présidents étaient composées d'une
partie fixe payable mensuellement
et d'une partie variable de 3750
EUR payée trimestriellement au
prorata du nombre de réunions du
conseil d'administration et du comité
permanent tenues annuellement et
(ii) le montant de I'indemnité annuelle
totale etait réduit dans le cas ou un
président ou vice-président était absent
de maniere injustifiée a plus de 20 % des
reunions du conseil d'administration et
du comité permanent).

Ces décisions ont été confirmées par le
conseil d'administration du 20 décembre
2024.

Il sensuit qu'en 2025, la RTBF a octroyé :

- des jetons de présence de 125 EUR brut
(montant non indexé a l'indice 138,01 du



111990) aux membres du conseil d'admi-
nistration, par réunion du conseil d'admi-
nistration, du comité permanent, du comi-
té d'audit et du comité des rémunérations
a laquelle ils assistent effectivement,
soit un jeton de présence indexé brut im-

posable de:

* 260,09 EUR a partir du 1¢ janvier 2025
jusqu'au 28 février 2025 ;

* 265729 EUR a partir du 1¢" mars 2025.

- une indemnité annuelle brute imposable
payable mensuellement a terme échu,
en fonction de leur participation effective
aux réunions du conseil d'administration :
pour le président et le seul vice-président.

Indemnité annuelle brute imposable du
vice-président :

* Du 1 janvier 2025au 28 février
2025 : I'indemnité annuelle brute
imposable de 2916725 EUR est

liquidée mensuellement par 1/12&éme a
concurrence de 2.430,60 EUR au vice-
président.

* Depuis le 1¥ mars 2025: I'indemnité
annuelle brute imposable de 29.750,40
EUR est liquidée mensuellement par
1/12éme a concurrence de 247920 EUR
au vice-président.

Indemnité annuelle brute imposable du

président :
* Du 1 janvier 2025au 28 février
2025 l'indemnité annuelle brute

4030732 EUR
liquidée mensuellement par 1/12éme 3
concurrence de 3.358,94 EUR.

* Depuis le 1 mars 2025 :l'indemnité

imposable de est

annuelle brute imposable de 4111320
EUR est liquidée mensuellement par
1/12¢me 3 concurrence de 3.426,10 EUR.

Le méme arrété du 20 mars 2003
prévoit des indemnités particulieres de

déplacement (art. 8) : les membres du
conseil d'administration (a I'exception du
président, s'il bénéficie d'un véhicule de
fonction, ce qui n'est pas son cas), peuvent
percevoir, a leur demande, une indemnité
de déplacement dont le montant a été
de 0,4290 EUR/km jusqgu’au 31 mars 2025,
0,4320 EUR/km entre le ler avril 2025 et le 30
juin 2025, 0,4309 EUR/km entre le Ter juillet
2025 et le 30 septembre 2025, et 0,4312
EUR/km entre le ler octobre 2025 et le 3]
décembre 2025, sur la base des kilomeétres
réels entre le domicile et le site de la
RTBF ou se déroule la séance a laquelle a
effectivement assisté le membre du conseill

d’administration.

Le décret gouvernance du 5 octobre 2023
précise que « pendant la durée du mandat,
l'organe de gestion met a la disposition
de chaque administrateur public et de
chaque observateur les outils nécessaires
a I'accomplissement de leur mission » (art.
10, § Ter, al. 3, 9° du décret gouvernance).

Concrétement, le conseil d'administration

de la RTBF accorde les outils et avantages

suivants :

a) pourtous les membres effectifs du conseil
d'administration :

- la possibilité de prise en charge par la
RTBF des frais de connexion standard
(pas desfrais de cablage depuis la voirie)
etd'abonnement pourlatélédistribution
et linternet (abonnement standard
plafonné a 80 EUR TVAC/mois pour les
administrateurs, 125 EUR TVAC/mois
pour les vice-présidents et 150 EUR
TVAC/mois pour le président) a leur
domicile ou résidence principale, avec
remboursement sur présentation de
l'original de la facture, au prorata du
nombre de mois dans l'exercice de la
fonction, sans prise en charge des frais
de cablage ni de maintenance;
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-mise a disposition par la RTBF d'un
MPC (mobile portable computer) du
parc RTBF, a brancher pour les réunions
dans la salle du conseil d'administration,
avec les logiciels et accés nécessaires a
intranet du conseil d'administration,
accompagné des mesures de sécurité
RTBF pour lacces aux documents
confidentiels;

- souscriptionparla RTBFd'uneassurance
couvrant la responsabilité civile des
dirigeants (jusque 5.000.000 EUR par
sinistre) :

- souscription parla RTBFd'uneassurance
« accidents corporels au travail » et « sur
le chemin du travail » ;

b) pour les président et vice-président
effectifs :

-remboursement des frais d'inscription
aux colloques et séminaires, sur
présentation de l'original de la facture,
avec un maximum de 250 EUR TVAC/

an;

c) pour le président effectif :
-mise a disposition d'un PC portable
(avec logiciels usuels de bureau) et
des périphériques usuels a savoir
imprimante, scanner, disque dur

externe, d'une tablette de type | Pad et
d'un téléphone mobile de type | Phone,
acheté par la RTBF (avec extension de
garantie légale de 2 ans + 1 an) pour
maximum 3.000 EUR HTVA, en début
de mandat (nouveau matériel en cas de
renouvellement de mandat), sans prise
en charge des frais de maintenance ;

- remboursement des frais de
fonctionnement des PC, téléphone
mobile et tablette, & concurrence de
150 EUR TVAC/mois, soit 1800 EUR
TVAC/an, sur présentation de l'original
de la facture et au prorata du nombre
de mois dans 'exercice de la fonction ;

- remboursement de frais de
représentation liés a la fonction, avec
un mMmaximum de 250 EUR/mois, sur
présentation de l'original de la facture ;

- mise a disposition ponctuelle, s'il échet,
en faveur du président, d'un véhicule
et/ou d'un chauffeur de maniére non
exclusive (le véhicule et le chauffeur
étant affectés a l'entreprise en dehors
des éventuelles déplacements

professionnels du président) et mise a

disposition, s'il échet, de cheques taxis

de l'entreprise pour des déplacements
ponctuels générés par la fonction.

1.3 Rémunération des membres du Conseil d'administration

En 2025, différentes réunions se sont tenues

au sein des différents organes de la RTBF :

* 15réunionsdu Conseil d'administration;;

* 13 réunions du Comité Permanent ;

*  5réunions du Comité d'Audit ;

* 7 réunions du Comité des Rémunéra-
tions.

En 2025, la RTBF a versé des rémunérations,
indemnités et jetons de présence pour

reor

un montant brut total de 128.909,07 EUR
a l'ensemble de ses administrateurs, en
leurs qualités de membres du conseil
d'administration, de président ou de vice-
président du conseil d'administration, pour
leur participation aux réunions du conseil
d'administration, du comité permanent,
du comité daudit et du comité des
rémunéerations.



Le membre externe du comité d'audit
percoit aussi pour les reunions auxquelles il
assiste effectivement, un jeton de présence
dont le montant est équivalent a celui du
jeton de présence pour les réunions du
conseild'administration.Lemembreexterne
du comité d'audit (M. Thomas Dardenne) a
assisté a trois reunions du comité d'audit

en 2025 et a percu un montant global de
795,87 EUR brut imposable.

Les tableaux ci-dessous présentent, pour
chagque administrateur, sa fonction, ses
nom et prénom, le groupe politique qu'il ou
elle représente, la date de sa désignation,
sa participation aux différentes réunions en
2025 et le montant brut des rémunérations,
indemnités et jetons de présence qui lui ont
éte verses en 2025.

Date de , » .. . ot
. Conseil d'ad- Comite Comite  Comite de Nombre Rémunération
. Groupe  designation Datedefinde . . . L, ,
Fonction " ministration permanent daudit remunéra-  deréun- annuelle brute
politique du mandat  mandat . .
(15) (13) (5) tion (7) ions (EUR)
en cours
Présidente du CA  Joelle Milquet Engagés 20/12/2024 15/15 13/13 28 40.979
Vice-Présidente  Nadia Geerts MR 20/12/2024  21/11/2025 13/13 1/Mm 707 31 26,961
Administratrice Nadia Geerts MR 20/12/2024 2/2 2
Vice-Président Axel Miller MR 22/1/2025 2/2 2 4172
Administrateur Axel Miller MR 20/12/2024  21/11/2025 12/13 1/2 111 1%
Administrateur Corentin De Salle MR 20/12/2024 15/15 12/13 27 6.076
Administrateur Rim Ben Achour PS 20/12/2024 15/15 13/13 28 6.341
Administrateur Baptiste Erkes Ecolo  20/12/2024 15/15 13/13 28 6.341
Administrateur Michaél Verbauwhede PTB  20/12/2024 122/15 1/13 23 5.025
Administrateur Gaétan Servais PS 20/12/2024 10/15 3/5 13 3438
Administrateur Mathieu Raedts MR 20/12/2024 122/15 4f4 16 4.229
Administratrice Juliette Mariscal MR 20/12/2024 15/15 15 3.964
Administratrice Véronique Salvi Engagés  20/12/2024 13/15 717 20 3438
Administrateur Laurent Hublet Engagés 20/12/2024  26/09/2025 1M 4f4 15 3.959
Administrateur Jérémie Demeyer PS 20/12/2024 14/15 717 21 3.698
Administrateur Eric Poncin** Engagés  15/10/2025 4l4 1 5 265
Commissairedu  Christopher Maes 20/12/2024  26/09/2025 9/M 10/10 * 2/6 21 6.791
Gouvernement
Commissaire du
Marc Foccroulle 20/12/2024 13/15 11/13 * 5/7 29 -
Gouvernement
Commissaire du .
Anne-Sophie Charle 26/09/2025 4[4 3/3 * 11 8 2.436
Gouvernement
*  Présence facultative
** M. Eric Poncin a demandé une suspension de ses jetons de présence
TOTAL REMUNERATION BRUTE ANNUELLE (en euros) 128113
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Certain(e)sadministrateurs(trices) reversent
leurs jetons de présence a leur employeur.

Enapplication de l'arrété du Gouvernement
du 10 juillet 2003 relatif aux commissaires
du Gouvernement a temps partiel et aux
commissaires aux comptes aupres des
organismes publics qui dépendent de la
Communauté francaise, le Commissaire
du Gouvernement a temps partiel aupres
de la RTBF (M. Maes jusqu’au 26 septembre
2025 et Mme Charle depuis le 26 septembre
2025) percoivent, a charge de la RTBF,
une indemnité forfaitaire annuelle brute
imposable de 4.350 EUR pour I'ensemble
de ses prestations, indexée sur la base

reor

de lindice des prix a la consommation,
liguidée mensuellement a terme échu
et a concurrence de 1/12éme du montant
et, prorata temporis, a raison de 1/30e
du montant mensuel par jour presté. Le
montant brut imposable versé par la RTBF
aux deux commissaires du Gouvernement
a temps partiel sur l'année 2025 s'éleve
9.22744 EUR.

Le Commissaire du Gouvernement a
temps plein auprées de la RTBF, M. Marc
Foccroulle, est directement rémunéré par
la Coommunauteé francaise.



1.4. Mandats exercés en 2025 dans les filiales de la RTBF

Le tableau ci-dessous présente, pour

de
catégorie A ou B dans les filiales (autres

chaque administrateur institutionnel

que les catégories C ou D tels que les ad-
ministrateurs indépendants, représentant
d'actionnaires privés, administrateurs fonc-
tionnels), sa fonction, ses nom et prénom,
le groupe politique qu'il représente dans la

Groupe politique

filiale. Certains administrateurs de la RTBF
exercent des mandats dans desfilialesde la
RTBF, d'autres administrateurs des filiales
représentent d'autres actionnaires publics
ou institutionnels (parfois pouvoirs publics
partenaires, institutions culturelles, parfois
des représentants politiques ou désignés
par un gouvernement).

Filiales PS MR Ecolo PTB Engageés
SA RMB Rim Ben Jean-Philippe (Baptiste (Michaél Joélle Milquet
Achour Rousseau Erkes) Verbauwhede)
Juliette Mariscal Observateur Observateur
SA FERI Letizia De Christophe (Baptiste Michaél (Joélle
Lauri Cordier Erkes) Verbauwhede Milquet)
Frédéric Doms  Observateur Observatrice
SA CKP Jérémie Juliette Mariscal (Baptiste (Michaél
Demeyer Mathieu Raedts Erkes) Verbauwhede)
Baptiste Meur Observateur Observateur
SA FREY Benjamin Nadia Geerts (Baptiste (Michaél Joélle Milquet
Cadranel Mathieu Raedts Erkes) Verbauwhede)
Observateur Observateur
SA DREAMWALL Pascal Jean-Philippe  (Baptiste (Michaél (Véronique
Verhulst Rousseau Erkes) Verbauwhede) Salvi)
Président Observateur Observateur  Observatrice

Juliette Mariscal

Les réunions du conseil d'administration
des filiales RMB, CKP et Dreamwall
donnent pas lieu a l'octroi d'un jeton de

ne

présence.

Il Ny a pas eu de jetons a la SA FERI versés
directement a la RTBF dans le cadre de
l'accord de coopération du 20 mars 2014
entrela Régionwallonne et la Communauté

francaise relatif au mandat dérivé. Les
observateurs ne percoivent pas de jeton de
présence.

Les jetons percus par Mme Milquet (265,29
EUR) et par Mme GCeerts (265,29 EUR) a la
SA FREY sont versés directement a la RTBF.
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2. RE/MUNE/RATION DES GESTIONNAIRES PUBL,IC(/QUE)S DE LA RTBF
(REMUNERATIONS,DE LADMINISTRATEUR GENERAL, DES DIRECTRICES
ET DIRECTEURS GENERAUX DE LA RTBF ET DES DIRECTEURS

MEMBRES DU COMITE EXECUTIF)

2.1. Fondement des rémunérations de I'administrateur général, des directrices et

directeurs généraux et des directeurs membres du Comité Exécutif de la RTBF

2.1.1. Arrété du Gouvernement de la Communauté francgaise du 6 février 2020

L'arrété  du  Gouvernement de la
Communauté francaise du 6 février 2020
relatif a la rémunération des gestionnaires
publics de la RTBF fixe des dispositions
s‘appliquant a l'administrateur général de
la RTBF et aux directeurs généraux.

Le décret gouvernance du 5 octobre 2023
fixe un plafond de rémunération du «
gestionnaire » d'un organisme public, c'est-
a-dire la personne physique chargée de la
gestion journaliere de cet organisme (art.
15), soit 'administrateur général de la RTBF
et précise le mode de calcul de ce plafond.
Mais le décret précité prévoit également
que les contrats et avenants conclus entre
l'organisme et |le gestionnaire doivent étre
adaptés, si nécessaires, dans les trois mois
de I'entrée en vigueur du décret, sauf en ce
qui concerne les gestionnaires en fonction
ala RTBF au moment de I'entrée en vigueur
du décret » (art. 72, § ler, al. 2).

[l Ny a donc aucun changement en ce qui
concerne les plafonds de rémunérations
et les contrats conclus entre la RTBF et les
gestionnaires que sont ladministrateur
général de la RTBF et les directeurs
généraux de la RTBF visés par l'arrété du
gouvernement du 6 février 2020 relatif a
la rémunération des gestionnaires publics
de la RTBF. Cet arrété précise que la notion
de «gestionnaire public» concerne tant
l'administrateur(trice) général(e) de la RTBF
que les titulaires d'une des fonctions de

reor
A

directeur(trice) général(e) visées a l'article
17, § 3, du décret du 14 juillet 1997 portant
statut de la RTBF.

Le montant annuel global de Ila
rémunération de gestionnaire public ne
peut étre supérieur a 245000 EUR. Le
ler janvier de chaque année, ce montant
est multiplié par l'indice des prix a la
consommation de décembre de lannée
précédente (base 2004) et divisé par 121,66
(indice des prix a la consommation de
décembre 2012, base 2004). Pour lannée
2025, le plafonds'éleve ainsia 329.157,08 EUR.

Ce montant comprend :

1. le traitement, correspondant a 50 %
du montant, auquel sajoute une
valorisation d'ancienneté équivalente
a une augmentation forfaitaire dont
le montant est défini a hauteur de 3 %
de la rémunération annuelle brute en
année O, par tranche de deux années
d'expérience valorisée ou d'ancienneté
dans la fonction ;

2. lesprimesetpéculesoctroyésenvertude
la législation et de la réglementation en
vigueur ou des conventions collectives
applicables;

3. le cas échéant, la prime octroyée a
'administrateur(trice) général(e) en
vertu d'une décision de I'employeur,
dont le montant annuel ne peut excéder
un cinquiéme du traitement visé au 1°;



4. le cas échéant, les rémunérations

variables accordées en fonction
d'objectifs

financiére ou autre, fixés au Moins six

mesurables, de nature
mois a I'avance, dont le montant annuel
total ne peut excéder un cinquieme du
traitement visé au 1°;

5. le cas échéant,

versées

a.les contributions

par
lemployeur au bénéfice du ou de la
gestionnaire dans le cadre d'un plan
de pension complémentaire tel que
défini par laloi du 28 avril 2003 relative
aux pensions complémentaires, a la
condition que ce plan se limite a un
engagement de type contributions
définies, et que Ilensemble du
personnel de l'entreprise en bénéficie
dans des conditions strictement
identigques;

b. ou les avantages complémentaires en
matiere de pension de retraite visés
par la loi du 4 mars 2004 accordant
des avantages complémentaires en
matiere de pension de retraite aux
personnes désignées pour exercer
une fonction de management ou
d'encadrement dans un service

public;

6. toute autre somme en especes ou
avantage évaluable en argent dont
la ou le gestionnaire public bénéficie
en contrepartie ou a l'occasion de son
mandat, de la part de la RTBF, de ses
filiales et des personnes morales dont
elle est membre ou au capital desquelles

elle participe.

Ce montant ne comprend pas:

1. lesmontants percusen remboursement
de frais exposés pour le compte de la
RTBF, s'ils sont fixés dans le respect des
dispositions fiscales applicables;

2. les primes d'assurance responsabilité
civile, défense en justice et celles visant a
offrir une couverture des frais exposés en
raison de I'état de santé du gestionnaire
public prises en charge par la RTBF ;

3. les indemnités pour frais de séjour ou
de déplacement, dans la mesure ou
elles donnent lieu a exonération dans le
cadre du calcul de I'impdt sur le revenu
des personnes physiques.

Lla ou le

public qui

percevrait une indemnité de frais ou une

gestionnaire
rémunération du fait de l'exercice d'un
mandat, d'une fonction ou d'une prestation

de service confié a la RTBF doit reverser
cette indemnité ou rémunération a la RTBF.

Aucune indemnité de départ autre que
celle prévue en application de l'article 37/2
de la loi du 3 juillet 1978 relative aux contrats
de travail ne peut étre octroyée au ou a la
gestionnaire publique, en cas de départ a la
suite d'une rupture unilatérale ou de non-
renouvellement du ou de la gestionnaire
publique a I'échéance de son mandat.

Si une clause de non-concurrence est
insérée dans le contrat de travail d'un ou
d'une gestionnaire publique, la période de
non-concurrence ne peut excéder six Mois
et le montant de l'indemnité due en cas de
démission ou de révocation ne peut étre
supérieur a la moitié de cette période.
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2.1.2. Reglement d'ordre intérieur de la RTBF

L'article53dureglementdordreintérieurdela
RTBF approuve par le conseil d'administration
du 14 février 2020, et modifié le 22 mars 2024,

énonce:

«§2. Le Comité des Rémunérations:

a) fixe les remunérations individuelles et leurs
modifications, comprenant tous avantages
pécuniaires, directs ou immeédiats, indirects
ou postposeés, de 'administrateur(trice) gé-
néral(e), des directeur(trice)s généraux(a/
es), y compris les directeur(trice)s géné-
raux(ales) et directeur(trice)s visé(e)s a l'ar-
ticle 16, du directeur(trice) financier(ere), du
directeur(trice) des facilités et des éventuels
autres membres du « senior management
» désignés par le comité permanent, sur
proposition de l'administrateur(trice) géné-
ral(e), dans le strict respect des dispositions
légales, décrétales et réglementaires qui
leur sont applicables, étant précisé que::

le contrat de [l'administrateur(trice)
général(e) doit étre signé  par
'administrateur(trice) général(e), d'une
part, et le(la) président(e) et le(la) vice-
président(e) du conseil d'administration,
d'autre part, et que les contrats des
directeurs(trices) généraux(ales) doivent

I'étre, d'une part, par le(la) directeur(trice)
général(e) concernéle) et par le(la)
président(e) du conseil d'administration
et 'administrateur(trice) général(e) de la
RTBF d'autre part ;

le(la) président(e) du comité des
rémunérations doit informer le conseil
d'administration, a sa plus prochaine
séance, des principaux éléments des
contrats susvises ;

) (...).

§ 3. Le Comité des Rémunérations :

a) arréte les criteres de performance pour
les éventuelles composantes variables
de la rémunération ou des éventuels
avantages complémentaires de chacun
des memobres du personnel visés a l'article
53, § 2, a) ci-dessus et évalue et alloue les
droits a rémunération complémentaire
des membres du personnel précités;;

o) ().

§ 4. Le Comité des Rémunérations::

a) arrételesarrangementsen casde cessation
des relations contractuelles, de chacun des
membres du personnel visés a l'article 53, §
2,a) ci-dessus;

o) (..).»

2.1.3. Décision du Comité des Rémunérations du 19 mai 2020

Lors du Comité des Rémunérations du 19 mai
2020 (Comité des Rémunérations n°47), la
décision suivante a été prise : « Les membres
du Comité des Rémunérations décident qu'a
partirde2020,lessalaires publiésdanslerapport

annuel concerneront 'ensemble des membres
du Comex clest-a-dire, I'administrateur(trice)
général(e), les directeur(trice)s généraux(ales)
et les directeur(trice)s constituant I'équipe du
COMEX ».

2.2 Rémunération de I'administrateur général de la RTBF

Le 6 février 2020, le Gouvernement de la
Fédération Wallonie-Bruxelles a décidé de
la reconduction du mandat de M. Jean-Paul
Philippot pour un terme de six ans prenant

reor
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cours le 18 février 2020. Un nouveau contrat
d'emploi a durée indéterminée avec clause
de terme est entré en vigueur le 18 février
2020.



2.2.1. Détail de la rémunération 2025

L'article 4 de l'arrété du Gouvernement de
la Communauté francaise du 6 février 2020
dispose que « La publication du montant
annuel de larémunération des gestionnaires
public(que)s dans le rapport annuel
d'activités, telle que prévue par larticle 15
du décret transparence, détaille le calcul
du montant en référence aux rubriques de

l'article 3, §ler ».

Les rubrigues prévues par larticle 3 de

l'arrété précité sont exprimées de la maniére

suivante:

1° Traitement (en ce compris la valorisation
d'ancienneté) ;

2.2.2. Synthése de la rémunération - 2025

PHILIPPOT Jean-Paul 329.121,95
Rémunération 2025 330.822,95
Rémunération variable 2024* -2122,00
Rémunération variable 2025** 421,00

Ces montants sont des montants bruts imposables, cotisations sociales

personnelles et précompte professionnel inclus, hors charges patronales.

* Le montant de la rémunération variable payée en 2025 par la RTBF est
liée a la réalisation d’objectifs pour année 2024.

** Budgetée en 2025 et payable en 2026. Ce montant sera accordé au prorata
du résultat de '‘évaluation a réaliser par le Comité des Rémunérations
lorsqu'il disposera des données pour ce faire.

Le plafond 2025 de 329.157,08 EUR est
respecté.

En  exécution des dispositions du
protocole d'accord approuvé par le Conseil
d'administration de la RTBF le 7 décembre
2009 qui

admissible d'un travailleur

valorisent dans l'ancienneté
les services

effectifs prestés dans les services de I'Etat,

2° Prime et pécule en vertu de la législation
et de la réglementation en vigueur ou des
conventions collectives applicables ;

3° Prime octroyée a l'administrateur(trice)
général(e) en vertu d'une décision de
lemployeur ;

4° Rémunération variable budgétisée ;

5°Toute autre somme en especes ou
avantage évaluable en argent (avantages
en nature).

Les avantages en nature attribués a

'administrateur(trice) général(e) reprennent

les avantages en nature évaluable en argent:

véhicule de société, mise a disposition PC,

tablette, GSM, connexion Internet, bouquet

TV, abonnement Voice GSM.

des Communautés, des Régions ou de la
Commission communautaire commune
ainsi que dans tous les services publics visés
a l'article 14, 81 et §2, de I'AR du 29 juin 1973
portant statut pécuniaire du personnel des
SPE, 'Entreprise reconnait a I'employé (M.
Philippot), a la date de signature du nouveau
contrat, une ancienneté admissible de 30
années ayant pris cours le ler juillet 1989.
Cette ancienneté sera prise en compte pour
la détermination du délai de préavis lors
de la rupture du contrat de travail. Elle est
également valable pour la détermination
des autres conditions de salaire et/ou de
travail.

Le contrat pourra étre rompu dans les cas et
conformément aux conditions prévues par
la loi du 3 juillet 1978 relative aux contrats de
travail.
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2.2.3. Mandats exercés en 2025 dans les filiales de la RTBF

Dans le cadre de son mandat, M. Philippot
exerce des fonctions, dérivées de son mandat,
d'administrateur, administrateur-délégug,
directeur général, président ou observateur
au sein de différentes sociétés commmerciales
filiales de la RTBF ou associations dont la
RTBF est membre. Il n'a percu aucune forme
de rémunération, indemnité ou avantage de
quelque nature que ce soit pour l'exercice de
ces fonctions et mandats dérivés. Les sociétés
et associations concernées sont les suivantes:

Societés commerciales :
BELGIAN MEDIAVENTURE :
administrateur, administrateur-délégué
et président du Conseil d'administration
(fin de mandat : 14/03/2025)
CASA KAFKA PICTURES : administrateur-
déléegué (représentant RMB) (fin de
mandat : 17/03/2025)
DREAMWALL : administrateur (fin de
mandat : 02/06/2025)

IMMO-DIGUE : observateur et directeur
général

MaRadio.be : administrateur

REGIE MEDIA BELGE : administrateur,
administrateur-délégué et président du
Conseil d'administration (fin de mandat:
14/03/2025)

ASBL:
Festival de Wallonie Musig3 Bruxelles :
administrateur et président
Festival de Wallonie Musig3 Brabant
wallon : administrateur

Par ailleurs, M. Philippot représente la
RTBF aux assemblées générales et conseils
d'administration des sociétés et associations
internationales suivantes, avec faculté de
délégation a des membres du personnel de
la RTBF : TV5 Monde, TV5 USA, ARTE, UER,
Medias francophones publics, CIRTEF AISBL
et Circom.

Il Ny percoit aucun jeton de présence.

2.3. Rémunération des directeur(trice)s généraux(ales) de la RTBF

L'arrété  du Gouvernement  de la
Communauté francaise du 6 février 2020
relatif a la rémunération des gestionnaires
publics de la RTBF, reste d'application pour
les gestionnaires en fonction a la RTBF
au moment de lentrée en vigueur du
décret gouvernance du 5 octobre 2023, en
application de l'article 72, § 1¢", al. 2 du décret
gouvernance precite.

L'article 4 de l'arrété du 6 février 2020 précité
énonce que la publication du montant
annuel de la rémunération des gestionnaires
publics dans le rapport annuel d'activités,
telle que prévue par larticle 15 du décret
transparence (du 9 janvier 2003), détaille le
calculdu montant en référence aux rubriques
de l'article 3,§1° (de l'arrété précité).

reor
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L'article ler, 2° de larrété précité étend la
notion de gestionnaire public(que) aux
directeur(trice)s généraux(ales) visées a
l'article 17, § 3 du décret du 14 juillet 1997
portant statut de la RTBF, soit :

Mme Cécile Gonfroid, Directrice générale
des Technologies, jusqu’au 31 aolt 2025
M. Philippe Caby, Directeur général des
Technologies, a partir du 1¢" septembre
2025

Mme  Christine  Thiran, Directrice
générale Développement & Ressources
Humaines

M. Xavier Huberland, Directeur général
du pble Médias

Mme Sandrine Roustan, Directrice
générale du pble Contenus



La rémunération des directeur(trice)s
généraux(ales) se compose des éléments
suivants:

-rémunération fixe ;

- rémunération variable.

La rémunération fixe des directeur(trice)s
généraux(ales) est composée du traitement
etdes primes et pécules qui sont octroyés en
vertu de lalégislation et de laréglementation
en vigueur ou des conventions collectives
applicables. Elle est définie par la nature et
la spécificité de la fonction et est attribuée
indépendamment de tout résultat.

La rémunération variable des directeur(trice)s
généraux(ales) est accordée en fonction d'ob-
jectifs mesurables prédéfinis, et évaluables sur
la base de critéres de performance. Le mon-
tant de la rémunération variable payée en
2025 par la RTBF est donc liée a la réalisation
de ces objectifs pour I'année 2024.

Les avantages en nature attribués aux
directeur(trice)s généraux(ales) reprennent
les avantages en nature évaluables en
argent:véhiculedesociété, miseadisposition
PC et/ou tablette, GSM, connexion Internet,
bouquet TV, abonnement Voice GSM et
logement (uniguement pour la directrice
générale du pble Contenus).

Detail de la rémunération des direc-
teur(trice)s généraux(ales) de la RTBF pour
'année 2025:

Mme Cécile Gonfroid, Directrice générale
des Technologies jusqu’au 31 aolt 2025

GONFROID Cécile 284.015,80
Rémunération fixe 201.816,46
Rémunération variable 79.657 41
Avantage en nature 2.541,93

Ces montants sont des montants bruts imposables, cotisations sociales
personnelles et précompte professionnel inclus, hors charges patronales. La
rémunération variable a été accordée a 100 % sur la base d’une décision du
Comité des Rémunération ; elle comprend également le montant proratisé
des objectifs 2025.

M. Philippe Caby, Directeur général des
Technologies a partir du 1¢" septembre 2025

CABY Philippe 76.619,36
Rémunération fixe 75.276,58
Avantage en nature 1.342,78

Ces montants sont des montants bruts imposables, cotisations sociales
personnelles et précompte professionnel inclus, hors charges patronales.

Mme Christine Thiran, Directrice générale
Développement et Ressources Humaines

THIRAN Christine 313.025,29
Rémunération fixe 263.380,49
Rémunération variable 46.267,80
Avantage en nature 3.377,00

Ces montants sont des montants bruts imposables, cotisations sociales
personnelles et précompte professionnel inclus, hors charges patronales.
La rémunération variable a été accordée a 100 % sur la base d’'une décision
du Comité des Rémunérations.

M. Xavier Huberland, Directeur général du

pble Médias
HUBERLAND Xavier 325.859,03
Rémunération fixe 274.259,22
Rémunération variable 48182,30
Avantage en nature* 3.47,51

Ces montants sont des montants bruts imposables, cotisations sociales
personnelles et précompte professionnel inclus, hors charges patronales.
La rémunération variable a été accordée a 100 % sur la base d’une décision
du Comité des Rémunérations.

Mme Sandrine Roustan, Directrice générale
du pble Contenus

ROUSTAN Sandrine 300.812,32
Rémunération fixe 233.759,97
Rémunération variable 47.225,04
Avantage en nature* 19.827,31

Ces montants sont des montants bruts imposables, cotisations sociales

personnelles et précompte professionnel inclus, hors charges patronales.

La remunération variable a été accordée a 100 % sur la base d’une décision

du Comité des Rémunérations.

* 'avantage en nature inclut celui relatif au logement qui s'éléve a 15.484,32
EUR.
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Le tableau suivant présente le type de contrat, la date d’entrée en fonction, la date de fin de

mandat, les modalités relatives aux indemnités de départ.

Titre Type de contrat

GONFROID Cécile  Directrice (Dlavec  Temps Mandat
générale des  clause Plein
Technologies  terme

CABY Philippe Directeur CDlavec  Temps Mandat
généraldes  clause Plein
Technologies  terme

THIRAN Christine  Directrice CDlavec  Temps Mandat

générale clause Plein
Dévelop- terme

pement &

Ressources

humaines

HUBERLAND Xavier  Directeur CDlavec Temps  Mandat
général Pole  clause Plein
Médias terme

ROUSTAN Sandrine  Directrice CDlavec Temps  Mandat
générale Pole clause  Plein
Contenus terme

Date de Modalités relatives aux

signature | Entréeen | Finde indemnités
du contrat | fonction mandat de départ

19/03/2021  24/03/2021 Pensionau  Enfin de mandat (6 ans)
31/08/2025  réintégration de 'Em-
ployée dans IEntreprise.
17/07/2025  01/09/2025 31/08/2031  Pas de modalités prévues
dans le contrat

16/07/2021  15/09/2021  14/09/2027  Pas de modalités prévues
dans le contrat

16/02/2024  01/03/2024  28/02/2030  Pas de modalités prévues
dans le contrat

26/02/2021  29/03/2021  28/03/2027  Pas de modalités prévues
dans le contrat

2.4. Rémunération des directeur(trice)s membres du Comité Exécutif

La rémunération des directeurs(trice)
membres du Comité Exécutif se compose
des éléments suivants:

rémunération fixe ;

rémunération variable.

La rémunération fixe des directeur(trice)s
membres du Comité Exécutif est composée
du traitement et des primes et pécules qui
sont octroyés en vertu de la législation et
de la réglementation en vigueur ou des
conventions collectives applicables. Elle est
définie par la nature et la spécificité de la
fonction et est attribuée indépendamment
de tout résultat.

La rémunération variable des directeur(trice)s
membres du Comité Exécutif est accordée
en fonction d'objectifs mesurables prédéfi-
nis, et évaluables sur la base de criteres de
performance. Le montant de la rémunéra-
tion variable payée en 2025 par la RTBF est
donc liée a la réalisation de ces objectifs pour
l'année 2024.
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Les avantages en nature attribués aux
directeur(trice)s généraux(ales) reprennent
les avantages en nature évaluables en
argent:véhiculedesociété, miseadisposition
PC et/ou tablette, GSM, connexion Internet,
bouquet TV, abonnement Voice GSM.

Détail de la rémunération des directeurs
membres du Comité Exécutif de la RTBF
pour 'année 2025

M. Jean-Pierre Jacgmin, Directeur de
I'Information et des Sports

JACQMIN Jean-Pierre 245.165,61
Rémunération fixe 217.391,94
Rémunération variable 24.363,67
Avantage en nature 3.410,00

Ces montants sont des montants bruts imposables, cotisations sociales
personnelles et precompte professionnel inclus, hors charges patronales.
La réemunération variable a été accordée a 100 % sur la base d’une décision
du Comité des Rémunérations.



M. Chris Vandervinne, Directeur Financier

VANDERVINNE Chris 308.759,99
Rémunération fixe 243.970,75
Rémunération variable 61.225,27
Avantage en nature 3.563,97

Ces montants sont des montants bruts imposables, cotisations sociales
personnelles et precompte professionnel inclus, hors charges patronales.
La remunération variable a été accordée a 100 % sur la base d’une décision
du Comité des Rémunérations.

Le tableau suivant présente le type de contrat, la date d'entrée en fonction, la date de fin
de mandat, les modalités relatives aux indemnités de départ.

Date de , . ... . . ...
Entréeen | Finde Modalités relatives aux indemnités

fonction | mandat | de départ

Type de contrat signature
du contrat

JACQMIN Jean-  Directeurde ~ CDlavec Temps  Mandat  25/05/2020  01/06/2020  31/05/2026  En fin de mandat (6 ans), soit réintégration de [Employé

Pierre [Informationet  clause  Plein dans UEntreprise, soit démission de 'Employé avec
des Sports terme indemnité de 6 mois de rémunérations.
VANDERVINNE  Directeur (Dlavec Temps  Mandat  18/06/2021  01/07/2021  30/06/2027 “En cas de congé notifié par UEntreprise en raison d'une
Chris financier clause  Plein évaluation négative, 'Employé pourra prétendre au paie-
terme ment d'une indemnité équivalent a 6 mois de rémunéra-

tion telle que fixée aux articles 3.1 et 3.2.

La fin du contrat d'emploi a l'échéance du terme tel que
fixé a larticle 2.3 donnera lieu au paiement d'une indem-
nité équivalente a 6 mois de remunération, telle que fixée
aux articles 31 et3.2.

Cette indemnité sera éventuellement majorée, dans le
cas oui 'Employé serait sans emploi six mois apres la fin
du contrat d'une indemnité complémentaire équivalente
atrois mois de remunération et, le cas échéant, d'une
nouvelle indemnité complémentaire équivalente a trois
mois de rémunération, telle que fixée aux articles 3.1 et
3.2 dans 'hypothése ol 'Employé serait sans emploi neuf
mois aprés la fin du contrat.

Les indemnités visées au présent article ne sont dues que
dans les hypothéses mentionnées. Aucune indemnité ne
sera dés lors payée notamment en cas de démission ou
de licenciement pour une autre raison qu'une évaluation
négative."

2.5. Mandats exercés en 2025 dans les filiales de la RTBF

Certains directeurs de la RTBF exercent des mandats dans des filiales de la RTBF. Le tableau ci-
dessous présente, pour chaque directeur, la fonction qu'il ou elle représente dans la filiale.

Filiales Directeur Mandat
SA BELGIAN HEROES Chris Vandervinne Administrateur

M.Vandervinnen'apercuaucuneformederémunération,indemnité ou avantagede quelque
nature que ce soit, dans le cadre des fonctions dérivées de son mandat, d'administrateur
sein des différentes sociétés commerciales filiales de la RTBF.
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